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BAYVIT, S.A.

Ara tot just ha tet un any que la Montserrat Almirall s va incorporar a
l'empresa Bayvit, de Sant Just Desvern, dedicada a la comercialitzacio
de medicaments genérics. Agquests sén uns productes que
practicament acaben de sortir al mercat i que es caracteritzen pergué la
patent del seu principi actiu ha caducat i, per tant, es paden vendre mes
barats. Es distingeixen també pergué no tenen marca: només hi
consten el nom del principi actiu, el del laboratori i les sigles EFG -
Especialitat Farmacéutica Genérica-.

De moment, perd, els genérics son els grans desconeguts en el camp
dels medicaments, i és per aix0 que la Montserrat estd donant
canferéncies per tot Espanya, tant per als farmacgutics comn per als
metges, per tal d'informar-los del que significa aguesta innovacio. La
nostra protagonista, en qualsevol cas, es mostra segura de cara al futur:
“Tot aixo fara canviar el que és el mén del medicament a Espanya,
i sera amb el temps tal com és als Estats Units i Europa, on
actualment fins un cinquanta per cent dels medicaments sén
generics.”

De tota manera, cal assenyalar que abans gue un medicament genéric
es comercialitzi ha de passar evidentment per una rigorosa avaluacio:
“Primer es fa un estudi clinic per veure si el medicament té la
mateixa eficacia que I'original patentat, per tal que el metge pugui
prescriure’l com a alternativa.” Tanmateix, les reaccions de la classe
médica vers els genérics son variades: “N’hi ha que reconeixen que
es tracta d’'un medicament de qualitat més barat, perd també n’hi
ha que no els prescriuen encara perqué es tracta de medicaments
nous al nostre pais.”

Els farmacéutics, en canvi, en general no veuen inconvenients a
dispensar els medicaments genérics. D'aquesta manera la Montserrat,
alhora que els ofereix els seus productes, esta contribuint a crear el que
ella anomena la farmacia del futur: “El farmacautic no s’ha de limitar
a vendre ol medicament, siné que també ha d'aportar la seva
experiéncia per ajudar a millorar la qualitat de vida dels seus
clients.”

A Espanya hi ha actualment uns cinguanta laboratoris que es preparen
per entrar al mercat dels genérics, perd que ja n'hi tinguin n'hi ha pocs.
Alguns han incorporat els genérics als seus productes amb marca,
mentre que d'altres, com Bayvit, s6n especialistes en aguest tipus de
medicaments. El capital de I'empresa que gestiona la Montserrat,
creada el 1995, és un cinquanta per cent de la firma Bayer, la
multinacional alemanya dedicada als medicaments, i la resta de
Laboratorios Vita, un important laboratori nacional.

Quant a la nostra protagonista, val a dir que va comencar a treballar en
un labeoratori farmacéutic el 1979, primer com a encarregada del control
de qualitat i després al capdavant de la produccio. Vuit anys després va
passar a ser cap de planta i director técnic, amb responsabilitat sobre
més departaments. Després va estar ocupant el mateix carrec en un
altre laboratori, i com ja hem esmentat, fa poc més d'un any gue va
decidir canviar la seva trajectdria professional: “L'opcio dels
medicaments genérics em semblava molt atractiva.”

La Montserrat, perd, va considerar també que per al lloc de
responsabilitat que havia d'ocupar com a cap de planta def laboratori
s'havia de preparar adequadament: “Com que em vaig adonar que no
en tenia prou amb els meus estudis de farmacia per fer direccio
d'empresa, vaig fer el curs de PDG a I'lESE, I'any 1989.7 L& nostra
protagonista &s també vocal de la Asociacién Espafola de
Farmacéuticos de la Industria, que estad constituida per uns mil cine-
cents farmacaéutics, i es va incorporar a Bayvit el 1997, justament guan
el Ministeri de Sanitat va autoritzar la comercialitzacié dels
medicaments genérics a Espanya; quan ja fela més de dotze anys que
aquests es venien a Europa.

Actuaiment, la Montserrat & encara pogues persones al seu carrec,
que treballen amb |'objectiu de fer créixer Bayvit fins que es consolidi
com a un important laboratori farmacéutic: “Nosaltres volem estar
entre els quatre laboratoris de genérics més importants de I'Estat,
i de fet ja vam sortir els primers. Ara el que pretenem és mantenir
aguesta quota de mercat en el sector.”

Aixd no obstant, no n'hi ha prou amb un entorn propici per triomfar al
capdavant d'una empresa: “Per ser empresari cal saber portar la
gent. Quan vaig comengar com a cap de planta, em van donar una
fabrica buida de maquinaria amb la meitat de la plantilla, perqué
I'havien dividida. Era una situacié dificil, pero al cap d’uns anys
disposava d’un equip que treballava amb entusiasme.” | s que per
a la Montserrat &s basic tenir gent motivada a la vora: “Els éxits ne han
estat mai meus: sempre han estat de tots. Avm no aconsegueixes
res si no fas equip.”

Tota aquesta gent inclou, com no, la familia: "Sempre he tingut el
suport del meu marit, el José Luis, i el de les meves filles, la Laia i
I'Andrea.” Ell sempre ha expressat el seu orgull per la feina de la seva
dona: “Sempre m’ha animat a seguir estudiant. Estd convencut
que la dona té un Hoc al mén professional.” Pel que fa a la feina, la
Mantserrat no ha tingut probiemes: “No m’he trobat mai amb cap
mena de rebuig pel fet de ser dona. Et valoren pel treball que
aportes i per les teves idees.”

La nostra protagonista s adona tanmateix de les dificultats amb gué
topa una mare empresaria: “Es molt lmportant que la familia estigui
d'acord quan una mare treballa. Jo vaig tenir la sort que
m‘ajudessin molt, i que vaig tenir les nenes de jove. Penso que els
problemes de moltes dones és que tenen els fills quan ja estan
treballant i tenen moltes responsabilitats.”

Ella, doncs, s'ha sabut organitzar la vida de manera que feina i familia
encaixessin: “Quan les nenes eren petltes estava fent la tesi
doctoral al mateix temps que treballava, i vaig decidir deixar-la
perqué en aquell moment era més important dedicar-me a la
familia quan les meves filles sortien de I'escola. Deu anys més tard
la vaig reemprendre i pocs anys després vaig aconseguir el titol de
doctora.” Sembla que la Montserrat va trobar la férmula per combinar
les seves multiples obligacions, una férmula que I'ha portada al
capdavant d'un laboratori farmacéutic innovador.
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