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AP PHOTO INDUSTRIES

Antoni Pefarroya Trench &s el president de la Cambra de Comerg de
Sabadell i Fhome que als 39 anys es va decidir a muntar AP Photo Indiis-
tries després d’haver treballat durant molt de temps en multinacionals: “De
vegades has de prendre la decisié oportuna en el moment oportd, i jo
em vaig adonar del tipus de politica que tenien aquestes grans empre-
ses i no em va interessar.” | s'explica; “Les multinacionals sén em-
preses gue se sostenen sobre la base dels guanys continus i aixo fa
que siguin molt fredes i calculadores, els treballadors no formen mai
part de 'empresa sind que simplement fan un servei mentre 'empresa
creu que el poden fer correctament, perd el dia que, pel que sigui,
creuen que hi ha una altra persona que el pot fer millor, se'n desfan.’
Les prejubilacions als cinquanta anys sén molt habituals en aquests cercles,
i FAntoni va prendre la decisié de marxar quan encara tenia 'edat per iniclar
un neu projecte de vida i de treball: “En el moment en qué decideixo
establir-me pel meu compte, busco el que m’agrada i el que sé fer. Jo
sempre havia treballat en el camp dels motlles i les matrius per fer
peces de plastic i per aixd vaig seguir per aquest cami. De totes mane-
res, em vaig plantejar trobar un sector que no estigués gaire explotat.”
[ Fany 1979 aquest sector era el de la fotografia i la imatge; “Em vaig ado-
nar que gairebé s'importava tot, i vaig decidir comencar per aqui.”

Aixi, el nostre protagonista va muntar una petita empresa que amb el temps
ha anat creixent: “Ara tinc un centenar de treballadors i dos dels meus
fills ja s’han incorporat al negeci.” | segueix; “Treballem per a empreses
fotografiques i altres empreses del mén de la imatge com poden ser
les dptiques, per exemple. Fem des d'objectius de plastic fins a lupes,
passant per tots els accessoris que un fotdgraf pot necessitar pel
procés de revelat en una cambra fosca.” El camp de |a diapositiva també
els déna molta feina i a Ffempresa de Antoni fan tant els carregadors que
utilitzen els projectors com els marcs de plastic de les diapositives: “Cada
dia en surten mig milié de les nostres instal-lacions.” Parlem, doncs, de
xifres impressionants perqué bona part de la produccié AP Photo Indus-
tries es destina a 'exportacié: “Vaig comencar treballant per a empreses
fotografiques del nostre pais i per a algunes multinacionals que van
permetre que pogués exposar els meus productes en diverses fires
internacionals i d’aguesta forma anar-me fent un nom en el sector”
Les cambres de comerg sempre han estat una ajuda important per al fo-
ment del comerg exterior, | amb la restauracio de la democracia van aparéi-
xer noves institucions d'ajuda als empresaris que volien sortir fora de les
nostres fronteres: “Tot i aixi, 'exportacié és sempre complicada, és un
cami de picar pedra i que requereix molts esforgos.” Aquest sabade-
llenc, perd, ho va aconseguir: “Ara exportem a 53 paisos del mén, entre
els quals el primer és Estats Units, després vénen diversos paisos eu-
ropeus com Alemanya i Anglaterra, i asiatics, el més important dels
quals és el Japd. La nostra idea ha estat la diversificacié, que ens
permet disminuir també el risc que pot comportar exportar a un sol
pais.” En aquest tipus de relacions comercials, tanmateix, hi t& molt a veure
la fluctuacié de la moneda i per aixé I'Antoni espera amb optimisme larriba-
da definitiva de I'euro: “Cormn més gent fa servir una moneda, més potent
és I penso que no solament la utilitzarem els europeus, sind que el
moén pot quedar dividit en tres grans blocs: 'eure, el dblar i el ien”

El nostre entrevistat conelx perfectament les dificultats que suposa crear
una empresa i fer-fa créixer. Per aquesta rad la seva experiéncia és fona-
mental a la Cambra de Sabadell: “Avui dia una persona té més facilitats
per muntar una empresa, perd alhora té més problemes per aconse-
guir fer-se un lloc en el mercat. M’explicaré: abans no hi havia I'ajuda
que hi ha ara quant al muntatge d’una estructura i de trobar un finan-
gament adequat. Avui hi ha més gent mentalitzada a exposar els seus
diners, pero per altra banda trobar un mercat és complicat” |, quin és
el paper de les cambres en tot alxd? “La Cambra de Comerg és I'linic
organisme paraestatal que representa la societat civil empresarial. A
diferéncia del que passa a altres paisos nosaltres no tenim represen-
tacidé en el govern i, encara que es diu que se’ns consulta, ben po-
fues vegades es fa, normalment som nosaltres els qui hem de procu-
rar que se’ns tingui en compte.” Una institucid com la que presideix
Antoni ofereix una gran quantitat de serveis als seus associats i a tothom
que els sol-liciti: “Fem, per exemple, molts cursos de formacié perqué
pensem que s6n molt utils. Els empresaris de la meva edat i condicié
no vam tenir 'oportunitat de formar-nos abastament, haviem de com-
paginar la feina amb I'aprenentatge i després del mestratge industrial
ja no podiem continuar. Ara hi ha molt per escollir i penso que ho hem
de tenir en compte.” Es trist, perd, que encara s'ignori forca la funcio de
les cambres, i per aixd s'esta treballant per afrontar aquest segle amb
plenes garanties: “El senyor Ferrer Salat va ser I'aglutinador de les
cambres catalanes en un projecte comui que ens portaria directament
a la modernitzacié. Malauradament no en podrd veure els resultats,
perd ja han comengat a canviar moltes coses, s’ha fet un pas de
gegant i crec que la cambra cada vegada tindra un pes especific més
gran.”

La Cambra de Comerg de Sabadell ocupa part de la comarca del Vallés Oc-
cidental i inclou dotze ciutats on estan localitzades 33.000 empreses: “La
nostra és una area eminentment industrial { aixd ha fet que rebéssim
sempre aquestes economies de dents de serra tan altes que han fet
que permanentment un o altre sector es veiés afectat per una crisi. Al-
x0 va fer molt de mal al téxtil, que havia estat el punt de referéncia al
llarg de la historia, perd la situacio sortosament s’ha anat estabilitzant,
cosa que no vol dir que a Sabadell ja no es facin metres de roba, siné
que no se’n fan tants.” Aixo ha donat peu, per contra, al crelxement dal-
tres sectors: “El metal-Nirgic va néixer a Fombra del téxtil i ara és total-
ment independent. El mateix passa amb les industries quimiques |
amb la transformacié de Sabadell en una ciutat de serveis.” Gairebé
200.000 habitants i un terme municipal no gaire gran han fet que la indUstria
es desplaci a les poblacions veines: “Jo mateix tinc 'empresa a Barbera
del Vallés, perqué gairebé no queden sectors industrials a la ciutat”
Els serveis, tanmateix, han crescut: “Sabadell té entitat econdmica pro-
pia, amb una caixa d’estalvis i un banc prou importants. Per altra
banda, la nostra ha estat histdbricament una ciutat viva, no una ciutat
dormitori com moltes altres de caracteristiques semblants. La gent hi
viu, hi treballa i per aixd ha creat les seves institucions propies, I la ciu-
tat ha conservat la seva personalitat malgrat ser tan a prop de la gran
urbs ¢que és Barcelona”
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“Avui dia una persona té
més facilitats per muntar
una empresa, pero
alhora té més problemes
per aconseguir fer-se un
lloc en el mercat”




