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GRUP MIKALOR

En Carles Garriga Sels, de Sabadell, es el director execunu del grup Mika-
lor, una empresa familiar que va néixer a principis dels anys quaranta i que
fabrica peces metalliqgues per mitjia d’'un procés destampacio: “Fem un
producte que en I'argot del sector s’anomena fixacié i que serveix per
unir una cosa amb una altra; un cargol, per exemple, seria una peca
d’aquestes.” El seu tipus de clients son, denes, els industrials, perd no sola-
ment aquests: “Som proveidors de la industria de I'automobil, venem a
les primeres marques, perd també destinem acquests productes a la
distribucié a les ferreteries o a les grans superficies d’ambit nacional.”
El nostre personatge és d'una de les tres families que participen d'aquest
grup d'empreses i ens n'explica I'evolucio: “El nostre s un negoci que va
néixer en un petit taller mecanic de la ma de tres socis amb un gran
coneixement de I'ofici. Poc temps després, un dels tres deixa I'empre-
sa i s’hi incorpora el meu pare.” Lincrement de la demanda dels clients
és el que fa que Mikalor comenci a créixer: “Les primeres peces metal li-
ques que es fabriquen van destinades a industries que fan aparells de
radio i petits electrodomaéstics, entre els quals les planxes de calor,
que es feien amb un mineral que es diu mica i d’aqui sorgeix la idea
del nom.” A finals dels cinquanta, la instal-lacié de Seat al nostre pais dona
una nova sortida als seus petits productes: “Comencem a treballar per a
la industria de Fautomaobil i aixd fa que I'augment de vendes sigui ja
forga important. Pocs anys més tard es firma un conveni d’intercanvi
tecnologic amb diverses empreses estrangeres, la qual cosa ens per-
met consolidar la nostra posicié en aquest sector” En aquells anys,
tanmateix, no era gens senzill sortir fora de les nostres fronteres, i en Carles
ens ho confirma: “L'aventura exportadora comenca, eh el nostre cas,
gracies a I'esperit i a la vocaci6 d’un dels tres socis, que esta conven-
cut que sera beneficids i que se’'n va amb el cataleg sola el brag a con-
quetir nous mercats. De fet, si ara venem a Australia és perqué eli se
m’hi va anar en aquella @poca.” Acabada aquesta fase, als anys vuitanta
comenga l'estructuracio en grup: “La primera separacié d'activitats és la
que es fa amb 'empresa Damesa, que es dedica exclusivament a la
distribucid del nostre producte tant a I'Estat espanyol com a I'estran-
ger. Quant a les altres empreses del grup, van sorgint per raons diver-
ses com poden ser la creacio i la compra d’altres societats que ens
permeten ampliar la linia de productes, o per gilestions técnhiques.”
Un cami gradual i ascendent per a 'empresa ha portat el nostre empresari
a sentir ia responsabilitat que comporta estar al capdavant de 350 treballa-
dors: “A vegades penso que d’alguna manera me’n vaig a dormir amb
350 families alhora, perd el fet d’haver comencat dirigint grups petits
ha estat molt positiu per a mi.” Una formacio tant empresarial com técnica
avalen també la gestid que en Carles porta a terme: “Els estudis d’engi-
nyeria industrial van ser un bon pilar en el sentit que em van ajudar a
saber analitzar moltes situacions, i, el més important, em van donar
capacitat per continuar aprenent.” En Carles pensa que hi ha un proble-
ma de concepcid en els estudis universitaris reglats que formen empresaris:
“Jo penso que el problema de determinades escoles universitaries en
aquest camp és la limitacié que tenen els seus professors per a com-
patibilitzar la seva feina amb la d’empresaris.”

Viure la desaparicio d'una empresa familiar en una época de crisi ensenya

moltes coses i en Carles reflexiona scbre qué representa aquest tipus d'em-
presa i com pot afrontar el futur: “Quan es perd una empresa es perd un
patrimoni, i aixd és molt important perqué les empreses familiars s’en-
tenen sempre com a patrimoni que cal mantenir i fer créixer per des-
prés passar-lo als fills”” | segueix: “Des d’un punt de vista més fred i
més técnic crec que hem de pensar que sovint es tracta d’una mena
de seleccié natural en qué només es queden els més forts i que, per
tant, no s’ha de dramatitzar una situacié com aquesta. El que cal, en
tot cas, és disposar d’'una estructura prou facil que permeti tornar a
comencar de nou si és necessari.” Tenir tot el patrimoni posat a lempresa
pot representar un gran problema: “Les empreses familiars catalanes te-
nen moltes vegades dificultats per créixer perqué no disposen de més
capital, i aleshores la soluci6 passa per obrir-se a accionistes externs
malgrat que és un tema que culturalment costa una mica d’assumir.”
Pel que fa a com fer-se un lloc en el mercat actual, aquest sabadellenc afir-
ma: “Avui dia, el valor de Fempresa és en les persones; les maguines
les pot comprar qualsevol, perd el que et fa realment diferent és la qua-
litat de la gent que incorpores a dintre la teva estructura i com la fas
evolucionar.” Per aixd a Mikalor Ia formacié continuada dels treballadors és
fonamental: “Les empreses estem fent molt en aquesta qliestid, perd
encara no estem a I'algada europea. Cal canviar la mentalitat respecte
a la formacio professional pergué hi ha escoles molt bones que no
cobreixen ni de bon tros les places de qué disposen.” | acaba: “Es un
tema que considero que passa per I'Administracio perd també per la
societat, perqué s6n molts els pares que no volen que els seus fills se-
gueixin aquests estudis.” ' )

En Carles Garriga compagina des de fa ja forca anys les seves tasques
empresarials per altres de més institucionals, que ell mateix ens comenta:
“En aquests moments séc president de la Patronal del Metall de Saba-
dell i Comarca i representant d’aquest sector al Foment del Treball i a
la Confederacié Espanyola d'Organitzacions Empresarials.” Linterés
sembla ser vocacional: “El meu pare també s’hi va dedicar i de petit ja
vaig aprendre la importancia que tenien aquest tipus d’associacions.
D’altra banda, penso que hi ha un moment en qué t'adones que tens
ganes d’aprendre i de relacionar-te, que encara que és cert que aquest

tipus d’activitats et prenen molt de temps, que malauradament acabes

robant a la familia, també t'enriqueixen molt.” | afegsix: “Si realment
tens una vocacié empresarial, la possibilitat de compartir amb altres
empresaris les teves inquietuds, de poder asseure’t amb els represen-
tants sindicals i parlar dels temes que et preocupen et pot aportar
moltes coses.” De totes formes, en Carles encara pensa que cal que les
organitzacions empresarials i sindicals continuin amb un procés de transfor-
macié: “Considero que si mirem enrere observem que hi ha hagut
grans canvis i que estem en un moment de dialeg molt diferent, perd
també que encara falta posar una mica d’ordre en tot plegat” Pel que
fa al futur de 'economia mundial pensa que “sens dubte els cicles econd-
mics no desapareixeran, perd penso que ja som lluny de les grans da-
vallades.” Amb aquesta franquesa parla el nostre convidat, i també de la
mateixa manera agraeix al seu pare i a Josep Muntaner i a Pau Balcells les
oportunitats que li van donar per fer-se un lloc a 'empresa.
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“Avui dia, el valor

de 'empresa és en
les persones;

les maquines les pot
comprar qualsevol”




