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ARBUCIAS INDUSTRIAL SA

Fill d’Arbucies, en Marti Rivera Valls no va oblidar els seus origens a
Ihora de batejar la seva empresa, Arbugias Industrial, dedicada a la fabri-
cacid de carrosseries per a vehicles: “Es al meu poble on es fabrica el
95% dels autocars que circulen per Catalunya.” La seva trajectoria es
mereix un resum.

Aquest home va comencar “d’aprenent de planxista en una empresa
carrossera del poble. En aquella época, un aprenentatge de tres
anys era obligat per conéixer bé qualsevol ofici. Liavors els teus
professors eren els operaris als quals ajudaves.” Ell definiria apre-
nentatge com “ledat escolar del professional.” El nostre convidat
només tenia 15 anys quan va comencar a rebre aquesta formacid. Re-
ceneix que, en aguella edat, “no tenia la més minima nocid del que
era 'empresa.” Sens dubte I'aprenentatge als anys 50 no tenia res a
veure amb el d’avui, “quan la tecnologia esta introduida a tot arreu.”
El mén de Fempresa, en general, ha canviat notablement: “No dispo-
savem de matéria primera. Recordo, per exemple, que xapavem les
carrosseries dels colxes, que llavors eren de fusta, amb bidons, un
cop aplanats.” Ei ritme de treball també era un altre: “Llavors ens cos-
tava un mes fabricar un sol autocar; avui se’n fan entre 10 i 12 dia-
ris, serveis discrecionals amb tots els luxes i comoditats.”

Tornem, perd, a la biografia del nostre protagonista: “Un cop acabat
Faprenentatge, vaig anar a treballar a Barcelona™ | alli acabaria do-
nant el tret de sortida a 'a seva carrera com a industrial: “A la segona
de les fabriques on vaig treballar tenia més de 20 persones al meu
carrec.” Quan aquesta firma va ser absorbida per un dels grans del
sector, “un dels socis, Jaume Bonet, un gran industrial, va fundar el
grup Estampacions Sabadell, gran poténcia metal-lirgica. Ell es va
convertir en el meu pare industrial des del moment en qué em va
demanar que fos el seu soci. Lacompanyava a tois els viatges i reu-
nions” Aixd duraria 18 anys, al cap dels quals en Marti se sentia
preparat per endegar un projecte independent al seu poble.

| aquest projecte va ser Arbucias Industrial. Tot i Ia tradici¢ existent en
aguesta poblacié en la fabricacid de carrosseries per a transporis pd-
blics, els homes com el que ens acompanya no s'obsessionen per la
competéncia: “Hi ha molt bona relacié entre els industrials del sec-
tor”” Ha de ser aixi, perqué tenen molt en comu, entre altres coses &l
problema de la manca de ma d'obra: “Fins i tot he tingut entrevistes
amb organismes oficlals per mirar de resoldre aquesta qiestid.
Arbucies necessita professionals.” Sempre hi ha la possibilitat de

contractar treballadors estrangers, perd “fer-los venir per després ha-

ver-los de formar nosaltres seria excessivament laborios en una
vila on encara perduren els oficis tradicionals, com el de tapisser
0 el de ferrer.”

En aquest poble de la Selva, dongs, la tradicié més arrelada conviu amb
les empreses dotades de la tecnologia més puntera, com la d’en Marti:
“Som uns proveidors de primera linia de la gran inddstria del trans-
port. Treballem amb peces molt voluminoses, com poden ser els
sostres dels vagons dels trens.” Al llarg dels seus 18 anys de vida,
Arbucias Industrial ha estat testimoni d'episodis memorables dins del
mon empresarial, “que no ens han fet modificar les nostres direc-

trius.” Es tracta d’'una firma on es valora especialment “I’honradesa,
una qualitat que els meus pares, en Rafel i la Rita, em van inculcar.”
| es mostra “molt orgullés dels milions i milions d’hores que he in-
vertit en el meu negoci, unes hores que, en forma de ndomines, han
anat a parar a les argues dels meus 130 treballadors i els han supo-
sat benestar.” El de 'empleat és un punt de vista que el nostre convidat
entén molt bé, no en va “jo també he estat treballador. De fet, indus-
trial i treballador s6n una sola cosa, perqué I'un sense laltre no
funciona.”

En Marti considera que la de 'empresari, donada la seva important
funciéd social, és una figura que necessita una consideracié especial. Aixd
ho justifica dient que “un individu que ha estat cotitzant durant molts
anys, al llarg dels quals ha donat beneficis a la societat 1 ha creat
llocs de treball, es mereix que, en cas de trobar-se en dificultats, se’l
miri amb uns ulls més benévols. En altres paraules, que s'indagui
més profundament sobre si realment aquell empresari esta jugant
brut per enriquir-se o si el que necessita és ajuda per continuar la
seva vida professional. En cas de trobar-se en una situacid dificil,
un negoci familiar com el meu no disposa de cap suport. El nostre
problema greu sén les inversions ¢que, en cas de no arribar a bon
terme, poden arrossegar tot el nostre patrimoni. Caldria que les en-
titats de crédit creguessin en les persones, perqué aquest patrimoni
no és només seu, sind també dels seus pares i dels seus fills. No
s’entén que a un ciutada que s’estigui jugant tot el seu patrimoni li
sigui tan dificil obtenir un crédit de cinc milions, per exemple.”
Afortunadament, aguest no és el cas del nostre interlocutor. Les coses
van bé a casa seva i tenen grans projectes per al futur: “Volem ampliar
la nostra plantilia a 150 persones. D’aquesta manera, haurem con-
solidat les nostres possihilitats a finals de 'any 2000.” L'Unica arma
de qué disposen per assolir aquest chjectiu “és el nostre propi pes.”
Aqui no s’acaba tot, perqué el catala que ens acompanya és també el
president de I'Associacio ’Empresaris de la Comarca de la Selva, des
de fa 20 anys: “A més d’estar presents en totes les negociacions de
convenis provincials | estatals, facilitem informacié constantment a
tois els socis, mitjangant butiletins mensuals, que inclouen, entre
altres coses, tota I'actualitat sobre disposicions i normatives.” Ens
podria esmentar molts de moments entranyables d’aquestes dues déca-
des al capdavant de la patronal: “El sector metal-lirgic va ser el pioner
de la provincia de Girona en I’crganitzacio de sindicats.” Ningl no
es pot adormir, perd: “La carrosseria d'Arblicies necessita de més
tecnologia. Caldria cercar ajuts i esfor¢ar-se per aconseguir-ne.
D’altra banda, és important vetllar per la continuitat de les petites
empreses.” '

Entre unes coses i les altres, en Marti Rivera, que es confessa “un po-
litic empresarial” t& molta feina per davant, una feina que no li impedeix
ni li impedira dedicar-se a la seva dona, Maria, i als seus fills, Marti, Jo-
sep M. i Mariona. Ens confessa que, a més d’aguesta “gran familia”, 18
una alira nineta dels ulls, “la meva grangeta.” Una de les seves maxi-
mes és que “per ser empresari, no ets ni gran ni jove.” | per ser tan
entusiasta com ell, tampoc.
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“Industrial i treballador
s0n una sola cosa,
perqué I'un sense l'altre
no funciona”




