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FARINERA ROCA S.A.

Si volem copsar I'empenta de la Lot Roca, la nostra protagenista en
aquestes dues pagines, haurem d'arrencar dient que el seu avi era qui
portava |'antiga cooperativa d’Agramunt, a la comarca de I'Urgell, i de
seguida veureu perqué. Cal continuar apuntant gue antigament aguest
organisme havia reunit multiples funcions, i també que amb els anys en
va anar perdent. Hi havia el moli de pinsg, el supermercat... Tot es va
anar tancant fins que només va restar cberta la farinera.

Quan I'avi va arribar a certa edat, ja va comengar a dir gue ell ne veia
que tingués prou gent per tirar endavant, que amb els anys gue tenia la
millor determinacié que podia prendre era tancar també la fabrica de
farina, i de fet —d'aqui la nostra introduccié- aguest hagués estat el desti
final de la farinera si no hagués estat que la Lot i la seva germana van
proposari de fer-se'n carrec.

D'aquesta manera, ara ja fa deu anys que la nostra protagonista n'és al
capdavant. La seva germana va haver de marxar a viure fora
d"Agramunt i, finalment, la direccié de 'empresa va quedar a les mans
de la Lot sola. Aguesta ha estat la primera i Unica experiéncia
empresarial d'aguesta dona, que a banda de dirigir la fabrica també
havia treballat anteriorment en una agéncia de viatges.

De I'&poca en gué va portar a terme aquesta feina, perd, no en té gaire
bon record. “Jo havia estudiat la carrera de Turisme i vaig voler
posar-me a treballar en alguna cosa relacionada amb els meus
estudis. Aixé no obstant, aquella va resultar una tasca molt
frustrant, perqué la satisfaccié dels clients no depenia
exclusivament de la feina que podies fer tu. A I'agéncia t"arribaven
queixes, per exemple, d'errors que podien haver comés els hotels.
Finalment, vaig decidir que jo havia de dependre de mi mateixa, i
ho vaig aconseguir a la farinera”, explica.

En qualsevol cas, quan la Lot es va encarregar de la fabrica de farina
encara era molt jove, asixi que els inicis van ser doblement dificils.
“Nomeés tenia vint-i-dos anys i que una noia comencés de tant jove
a porfar una fabrica era una mica xocant, sobretot per als pagesos.
Moltes vegades em trobava que venien a la farinera i, en veure’'m,
em demanaven per parlar amb el meu pare. De tota manera, aixo
nomeés em va passar al principi, i especialment perquée Agramunt
era un poble petit”, recorda.

Des d'aquells episodis, ja llunyans, |la feina de la nostra protagonista ha
canviat molt en alguns aspectses, perd en altres, en canvi, no ha notat
gaire el pas del temps. A la fabrica de farina s'hi segueix trebaliant amb
la mateixa maquinaria d'abans de la guerra civil espanycla. La seva
compra data de I'any 1934. Aixd és possible pergué, estructuralment,
la produccié de la farina es fa de la mateixa manera que es feia llavors,
i com s’ha fet sempre. Tot i aixd, és evident que per altra banda s'han
modernitzat certes fases, de la seva elaboracid.

Els que realment han patit un canvi molt important son alguns aspectes
conjunturals de la feina, com el mercat i el sistema de treball amb els
proveidors: “En els darrers cinc anys tot s"ha modificat, a causa de
la nova normativa europea en matéria d"agricultura. Abans, els qui

ens proveien de blat eren els pagesos del nostre propi entorn, perd
ara, a 'Estat espanyol, es tendeix a produir cada vegada menys
blat. El motiu d'aixo és que, des de la Comunitat Europea, es
fomenta la productivitat i no la qualitat, i aixi els pagesos, en una
posicié comprensible per la seva part, miren per la seva butxaca.
Com que el blat déna menys quilograms per hectarea que l'ordi,
no els surt a compte plantar-ne.”

Aquesta fabrica de farina d'Agramunt, perd, és una empresa petita i,
com a tal, no ha volgut deixar de collahorar amh els pagesos de
sempre. Els agrada la qualitat del seu blat i els coneixen de tota la vida.
Malgrat tot, globalment, I'Estat espanyol depén progressivament de la
importacid provinent de paisos com ara Franca ¢ Anglaterra. Aquest
blat de procedéncia europea, perd, no és prou bo, segons la Lot, i
aguesta deficigéncia repercuteix en la gualitat final de la farina.

Fa pocs anys, el sud de I'Estat espanyol era |a zona on es cultivaven els
blats de molta forga, que s6n els que es fan servir per a la brioxeria, per
exemple. Aquests sén els més bons per a farines especials. Trencant
amb aguest Us tradicional, perd, ara la nova normativa de la Comunitat
Europea ha decidit que el cultiu més adequat per a les terres
gspanyoles ha de ser encarat a |z produccié de farina de semola per ter
pasta, fomentant-ho amb les seves subvencions, i els agricultors
sempre han acabat per inclinar-se a cultivar els productes gque reben
ajut econdmic d'Europa.

Ara, ens trobem amb la paradoxa gue agui s'estd important forga blat,
com ha quedst dit, d’Anglaterra i de Franga, i el més greu del cas, diu
la Lot, és que “aquells blats subvencionats acaben utilitzant-se per
fer pinso, perqué nc hi ha prou mercat per absorbir tota la
produccio”. D'aquesta manera, la nostra protagonista té en projecte
iniciar exportacions de farina a Cuba: “Si s’exporta des d’Espanya és
sempre a destins com el Carib o el Magrib, fora del mercat
europeu, perqué els preus fan impossible que sigui d’'una altra
forma.”

Val a dir, d'altra banda, que en tractar-se d’una fabrica petita la feina de
la Lot durant la setmana és ben diversa; tan aviat és a Barcelona
acabant d'arreglar una venda com al laboratoeri de |a fabrica d’Agramunt:
“Faig una mica de tot. La veritat és que no és gens monodton
precisament perqué som poca gent, només sis.” Aguesta
infraestructura reduida fa que sobre ella recaigui una gran quantitat de
responsabilitats, i que els maldecaps de la seva feina I'acompanyin
gairebé sempre.

Aixd no cbstant, la Lot reconeix que el fet d'heretar un negoci per via
familiar és una oportunitat que no ¢ tothom; ara bé, deu anys després
de ser-hi al capdavant, també vol que se li reconegui el seu merit:
“Després de tants anys de dirigir aquesta empresa i d’anar
resolent els problemes que m'han anat sorgint, em sembla que he
demostrat que ho puc fer. No es pot dir que m'ho hagin donat tot
fet.” De ben segur que una empresaria que encara les responsabilitats
com a ella |l agrada fer sempre recollird bon blat. Que d'aixd es tracte.
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