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ANINOTO

En Jordi Armengol va entrar al sector del téxtil com a representant de
teixits, i en veure que el futur no es presentava gens clar va optar per no
ser-ne espectador sind esdevenir protagonista d’'un nou marc gue es
preveia més prometedor, la confeccié. El pas dels teixits a la confeccio
el va fer acompanyat per la Marisol Llop i el seu marit, Antoni Liagostera.
Aquest és el fil de la pellicula. Els detalls ens els expliquen els
protagonistes.

“Tot el téxtil s’ha hagut de reciclar, donat que va patir una gran
davallada sobre els anys 70 a conseqii2ncia d‘una falta de previsié
i de manca de renovacio de maquinaria. Aleshores Sabadell era el
primer centre téxtil llaner i durant unes temporades aquest génere
va anar a menys a favor del cotd, per qlestions de moda. Tot
aguest cimul de circumstancies ens va dur al Pla de reconversié
del textil.” Som a 'any 1872, quan en Jordi era “el representant de la
fabrica de teixits que la Marisol tenia amb el seu marit, I'Antonio.
En fundar Aninoto van tancar el seu negoci i ella es va fer carrec
de tota la part administrativa, i jo de la comercial i de disseny. El
binomi ha funcionat de meravella perqué ningti no és perfecte i el
que no té I'un ho té altre.” La Marisol hi esta d'acord: “Com que ca-
dascu té el seu propi terreny, no ens envaim i no topem. Et sembla
bé el que fa I'altre perqué obté resultats, per aixo treballar plegats
no és dificil.” Fins fa poc temps PAntonio també hi col-laborava; ara
esta jubilat.

En 1972, doncs, “féiem tota mena de roba, perd passat un any vam
arribar a la conclusid que voliem fer de tot I que, sent poca gent,
aix6 no donava bons resultats. Aixi vam prendre la decisi6 drastica
de dedicar tots els esforgos a un sol producte, els pantalons de
dona, i controlar millor tot el procés. Aquest ha estat el nostre éxit.”
Darrere d’aquest &xit es troba un nivell d’autoexigéncia molt alt: “Un
pantalé ha de tenir una bona qualitat, ha de caure molt bé, ha
d’estar ben fet i ha de donar un bon resultat. Fent aixd la compra-
dora roman fidel al teu producte perqué li dénes una satisfaccié
continua.” $Sén paraules d’en Jordi, que afegeix: “La marca Aninoto
s’ha anat consolidant perqué ha ofert durant moits anys un pro-
ducte que ha satisfet de forma constant la seva compradora. Crec
gque és més solid que la marca es basi en el producie que, per
exemple, en a publicitat.” | per conéixer amb exactitud qué vol la clien-
ta, Aninoto va muntar una botiga a Sabadell de la qual s'encarrega M.
Rosa Company, 'esposa del nosire entrevistat, una botiga gue va ser
“pensada com a tenda pilot per veure de prop els defectes i virtuts
del nostre producte i prendre nota del que demana la clientela.
D’aixd fa uns 25 anys i des de llavors ella hi esta al capdavant.”
En 1972, amb el naixement d’Aninoto, els nostres empresaris van trobar
un sistema de produccié prou efectiu com per no haver de fer-hi grans
variacions al llarg del temps: “Dissenyem el producte i en fem les
primeres mostres a casa. El tallat es fa sempre a la fabrica perqué
el patré és la base del pantald i si la tela esta mal tallada, el pantald
caura malament. A partir d’aqui, la fabricacio es déna a tallers auxi-
liars. El producte iorna fet a casa i passa per un control de qualitat.
Finalment nosaltres ens. encarreguem també de IPexpedicid.”

Aquesta part de la feina és ld que correspon al Jordi, perd la Marisol
déna un cop de ma a qualsevol departament que pugui necessitar-la
-confeccio, enviaments, comercial...: “No és tant una gliestié d’obliga-
cid com de caricter. No sec a la meva cadira sense haver passat
primer per totes les seccions, perqué sé que sempre pot fallar al-
guna cosa I, si hi estic a sobre, hi ha menys possibilitats. Ara bé,
cal dir que tot el personal és molt bo.” Prova del bon funcionament
d’aquest binomi és el comentari que afegeix en Jordi al respecte: “Jo
estic tranquil perque de tot el tema intern se n'encarrega ella, i sé
que esta controlat i funciona.”

Al Departament d’Adminisiracié, ens comenta la Marisol, “només som
5 persones perqué amb la informatica no en calen gaires, perd has
de preparar tu la gent a la propia empresa.” La informética, dones, és
present a Aninoto com un estri indispensable. “Vam introduir-la des
del principl. Vam comencar per informatitzar la facturacié i vam
anar evolucionant. Ara esta molt estesa, perd com més informatit-
zat esta tot, més t'adones que et falten coses per informatitzar.”
On rau I'éxit d'aquesta marca? “Cal ser molt observador i saber cap-
tar qué demanara la teva clienta sis mesos més endavant. $’han de
preveure els teixits, els colors, les formes... que es pottaran. En el
mon de la moda no et pots adormir. Cada sis mesos nosaltres fem
un examen que no té revalida.” Precisament per aquesta tensié que
es crea, quan en Jordi veu els seus dissenys a un aparador “sento que
ens premlen tants anys de lluita i treballs, que es reconeix el nostre
esforg.”

Els pantalons Aninoto es poden trobar “a botigues multimarca petites
i mitjanes, basicament. Som a tot Espanya i ens estem introduint a
Europa” Des del punt de vista de la Marigol, “exportar és dificil i
requereix un gran esforg addicional. El que no volem es desaten-
dre el mercat espanyol per culpa del mercat estranger. Aixo és el
que ens frena una mica, ja que el nivell d’exigéncia dels nostres
clients és molt alt i nosalires responem perqué hi dediquem molts
esforcos.”

Qualitat és un concepte que els nostres convidats poden garantir per-
qué estan molt pendents de tots els detalls relacionats amb el seu
producte. “Sempre he estat una persona molt perfeccionista™, co-

‘menta en Jordi, “i m’ha agradat que allé que faig estigui molt ben fet

i controlat. Per aixé hem concentrat els nostres esforgos en un sol
producte i ens hem especialitzat en pantalé de dona.” De cara al
futur, Fobjectiu és “consolidar la marca i intentar estendre-la fora
d’Espanya. A 'estranger, cal que les dones provin el producte, que
vegin que els va bé i temporada rere temporada anar guanyant
clients i vendes.” Tal com recorda la Marisol, engegar va ser el més
dificil. “Et planteges més el futur de 'empresa avui que no pas 25
anys enrere perqué abans tenies uns altres horitzons. Ara tens
més clar on vols arribar. En aquest moment la marca | I'empresa
estan més consolidades i hi ha més experiéncia. Toles aquestes
coses influeixen positivament.” Si fa 28 anys van saber fer-se un lloc
al mercat nacional, segur que trobaran la manera de fer-se un forat,
també, a l'internacional. Temps al temps.
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“Dedicar tots els
esforgos a un sol
producte ha estat la clau
del nostre exit”




