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INDUSTRIES TEIXIDO SA

Empresa familiar amb 350 treballadors, Industries Texido es dedica a fer
treballs d'alta precisié en metall, tal com ens explica el seu director general,
Ferran Teixidd: “Quan el meu pare va crear I'empresa I'any 1952, tenia
només quatre treballadors i feia caragols de precisié per a I'0ptica.
Després de diverses fases d’expansid, ara treballem per a una gran
diversitat de sectors com sén l'electrdnica, la pneumatica, els petits i
grans aparells electrodoméstics i des de fa més de deu anys ens hem
incorporat a un segment de mercat important, la industria de Pauto-
mobil.” Partint de tot tipus de primeres matéries sempre de metall, el cor
de 'empresa és Fanomenat decolletatge: “Es una técnica que es basa en
l'obtencié de peces de revolucid mitjangant I'arrencament de I'en-
cenall. També ens hem especialitzat en activitats com la mecanica.”
Per fer tot aixé, tanmateix, ha estat necessari envoltar-se de grans professi-
onals: “Crec que 'empresari ha de portar la iniciativa, les ganes, perd
que ell sol no pot tirar endavant, ha de saber-se acompanyar d’'un
equip de técnics professionals.” Si no hagués estat d’aquesta forma, se-
gurament avui Industries Teixidé no estaria entre les sis o set millors empre-
ses dEuropa del seu sector. D'altra banda, no sén nomeas els técnics i els
directius els qui han de fer que una empresa creixi: “No falten tants exe-
cutius o téenics com ma d’obra qualificada i aquest és un gran proble-
ma que no podem deixar de banda en aquests moments.” | segueix:
“Hi ha una mancanca importantissima de veritables artesans, no es
troben motllistes, fresadors, torners, ajustadors, elc. La veritat és que
surten de les escoles en comptagotes i que hem hagut de crear el nos-
tre propi centre ocupacional.” Aquest és un terma interessant que no vo-
lem passar per alt, i en Ferran continua explicant-nos-en el seu punt de
vista: “La figura de I'aprenent s’ha de recuperar i en aixo hi té molt a
dir ' Administracié. Les escoles de formacié professional, que gairebé
han caigut en I'oblit, han de passar per una etapa de recuperacio i de
reciclatge, no solament de I'alumnat, sindé tambeé del professorat, per-
qué el que s’hi estd ensenyant avui dia esta ja lluny del que realment
necessiten les empreses.” Per aixd, la familia Teixidé va decidir formar els
seus propis operaris: “Agafem estudiants que han acabat el segon grau
de Formacid Professional i els incorporem a 'empresa amb un sou |
unes hores de docéncia i de practica al dia. Al cap d'un any, els qui
considerem valids s’afegeixen a la nostra activitat com a treballadors
amb un contracte que procurem gue sigui llarg.” 1 és que el tema de la
contractacié també preccupa el nostre protagonista: “Sovint les persones
que no tenen una formacio estable es mouen per finalitats crematisti-
ques i deixen 'empresa en e moment en queé troben una feina, la.que
sigui, amb una remuneracié més alta. Tanmateix, com més estabilitat
s’aconsegueixi en una plantilla, més formacié se li podra donar i més
funcionara tot a la industria.” | segueix: “Un altre dels problemes de la
inestabilitat i de la poca formacié és el dels accidents de treball.” En
Ferran és vicepresident a Reus de la mutua Reddis i, per tant, coneix bé el
tema: “Les etapes de creixement ecocndmic comporten una necessitat
de ma d'obra i no sempre es troba tan formada com es voldria, i evi-
dentment aixd es constata en la sinistralitat i les baixes laborals.”

En Ferran es va incorporar a l'empresa familiar Fany 1985, moment en qué
va crear el Departament d'Exportacions: “Aleshores ja exportavem, pero

no teniem propiament un départament que s’encarregués d'aquests
temes. El cas és que I'empresa estava molt orientada al monoproduc-
te per a la indastria dptica i a la fabricacio del que anomenem moleta,
i que és la petita pega que rasca la pedra dels encenedors. Encara ara
nomeés hi ha tres empreses al mén que fan aquest producte.” | segueix:
“Doncs bé, la moleta es fela amb un procés de tornejat, pero els canvis
tecnoldgics van portar-nos la técnica de Iestampacic, cosa que ens
va obligar a obrir el nostre mercat a altres productes i a altres paisos
per poder rendibilitzar una série de maquinaria que ens quedava ocio-
sa.” | encara continua: “Un dels primers mercats on vam aterrar va ser
Alemanya i va costar fer-los entendre que Espanya no era nomeés to-
ros, sevillanes i festa, perd penso que ho vam aconseguir. Vam empa-
par-nos de la seva cultura i ara gairebé diria que som una empresa ca-
talana amb mentalitat alemanya.” Els primers cinc anys van ser molt durs
per aconseguir alimentar la gran capacitat productiva que tenia aleshores
lermpresa: “Perd de totes maneres, penso que Fempresari que sent
I'empresa, que la viu i ’hi aboca supera els moments dificils.” En rela-
ci6 al fet de ser empresari, afegeix: “Jo diria que és una persona que, al
marge de la formacié que hagi pogut tenir en el camp universitari o en
el professional, necessita anar-se reciclant. Aixi, aguantar les crisis
adoba i fa que les indusiries que guedin siguin bastant solides, arrelin
i tinguin una de les coses més importants per seguir el seu cami, una
cultura d’empresa.” | encara: “Es tracta també de reinvertir tots els re-
cursos que genera 'empresa a continuar fent-la gran i a millorar-la.
Lempresari que fa aixd, penso que dificilment caura.” | per aquesta rad:
“Per a nosaltres I'important no és tant el producte com la racionalitza-
ci6 de processos i el trobar el més idoni per a aquella peca en concret.
A més, cada vegada treballem més en el disseny del nostre producte,
tot i que es parteix en gran mesura de les necessitats de cada client”
El futur sembla passar necessariament per la globalitzacié de qué tant es
parla: “Aquest és un fenomen que s’ha d’analitzar a fons, perqué pot
arribar a fer desaparéixer les petites i mitjanes empreses si no son ca-
paces d'expansionar-se. M'explico, aquestes empreses necessitaran
créixer per assumir les necessitats dels seus clients, atés que aquests
busquen cada vegada més una reduccid de proveidors que els ajusti
el volum i el preu de les seves comandes. Aixd els pot portar proble-
mes de financament, i pot ser que no creixin per manca de mitjans.”
No cbstant aixd, Indlstries Teixidé sembla decidida a continuar el seu crei-
xement: “Estem ja a la segona generacité de 'empresa. Volem que arri-
bi la tercera, tenim la intencié de continuar sent familiars per molt de
temps.” Per aixd els principals carrecs dins el grup els ostenten membres
de la familia: “El meu pare és president des que fa deu anys em va cedir
la direccié general, el meu germa Xavier és director de marqueting
d’'una inddstria del grup que fa ulleres, i la meva germana M. Pia esta
al capdavant d’una de les nostres odptigues.” A punt de celebrar el cin-
gquantenari de la fundacié, en Ferran es mostra molt content per com han
anat les coses fins ara i ho vol agrait a tothom que ho ha fet possible:
“Donem feina a families senceres de la part sud del Baix Camp i pen-
so que els hem d’agrair la seva col-laboracid, aixi com la dels clients i
proveidors, perqué fan que I'empresa continui sent capdavantera.”
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“Lempresari que sent
'empresa, que la viu i
s’hi aboca supera

els moments dificils”

Ferran Teixido - Riudecols (Baix Camp)




