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GRUP CAPRESA

Empresa familiar catalana dedicada al mén del metall, el Grup Capresa es
distingeix per la qualitat i el bon servei gue ofereix: “El que fem s6n barres
de ferro calibrades i perfils -que s’usen per a eixos d’amortidors-, bar-
res de torsié dels cobxes i altres components per a la inddstria de 'au-
tomobil”, ens explica el seu fundador, Joan Pascual Ramon, que treballa
en el sector des dels catorze anys.

La seva és una histdria entranyable i marcada per 'empenta i la vocacio
d’'un home que ha sabut créixer malgrat les dificultats: “Quan tenia 22 anys
vaig entrar en una fabrica suissa de calibrats que hi havia a Vilanova i
la Geltri. En esclatar la guerra, els suissos van tenir por i em van do-
nar les claus” Van creure gue el nostre protagonista podria tirar la indistria
endavant, i aixd és el que va fer: “En aquells moments féiem el mateix
que fem ara, perd anava destinat a material de guerra; per tant érem
un objectiu per a I'aviacié de |'exércit franquista. En una ocasig, se’hs
va avisar d’un bombardeig | vam ser a temps de desmuntar la maqui-
naria, carregar-la en un tren i traslladar-nos a Castellfollit de la Roca.”
Restablerta la normalitat, Fany 1958 en Joan es va decidir a deixar 'empre-
sa suissa i plantar-se per compte propi: “La pregunta que em feia era si
viure del que m’havia quedat de la participacié que tenia a 'empresa
de Vilanova o construir una nova industria prou competidora.” La deci-
si6 es va prendre en un consell familiar en qué malgrat la seva joventut van
participar I'Abel Pascual Ventosa, aleshores estudiant d'enginyeria, i el seu
germa Llus, encara en ple batxillerat: “Muntar la nostra propia fabrica no
deixava de ser una bona oportunitat de sortida després dels estudlis.
Malgrat que en aquells moments els enginyers es col-locaven gairebé
automiaticament, em va semblar gue podria ser bo treballar en 'em-
presa familiar”, explica el gran.

Els comengaments, tanmateix, no sn mai senzills | els nostres empresaris
van haver de treballar fort; “Vam optar per fer un calibrat més bo, tomejat,
o sigui que totes les esquerdes superficials que hi podia haver en el
laminat, es treien per mitja d’'un capeal. Aquesta innovacié va fer que
ens imposéssim de seguida al mercat.” No obstant aixd, van artibar temps
dificils: “Haviem comprat maquinaria alemanya molt bona, i destinavem
uns diners a pagar-a i els altres, a la matéria primera, perd amb la
devaluaci6 de la pesseta vam haver d'afrontar la feina sense poder-ne
comprar. Es va prendre la decisié que els nostres mateixos clients es
comprarien la matéria i nosalires els fariem la transformacio. Aixé va
durar un temps, fins que vam poder tornar a ocupar-nes de tot nosal-
tres mateixos.” Capresa va obrir en uns moments complicats per bona part
de l'empresariat catala, com ells mateixos recorden: “S’acabava d'aplicar el
famés Pla d'estahilitzacié que va representar la primera tallada de caps
de tot el que no podia sobreviure empresarialment parlant. Quan
tancava tothom, vam entrar nosaltres al mercat, i segurament ens va
ajudar aquella primera obertura del pais cap enfora, perqué fins aquell
moment alld havia estat una economia de subsisténcia” '

La bona feina portada a terme per la familia Pascual s’ha basat en “avan-
car tant com s’ha pogut i anar sempre una mica per davant de la nos-
tra competéncia”, comenta en Liuis. Eil ha estat sobretot Fencarregat de
portar la fabrica i el Departament d’enginyeria: “Fins no fa gaire el Depar-
tament de desenvolupament era jo sol, i m'encarregava de crear noves

linies i productes especifics. Ara treballo amb un equip d'enginyers
amb el qual he desenvolupat fins i tot maquinaria que no existeix en
el mercat i que ens ajuda a nosaltres i a determinats clients a fer una
feina més ben feta a uns preus més baixos.” Aquest mirar sempre enda-
vant els permet actualment treballar en la creacié de nous productes: “Ara
estem fent no solament barres, siné peces acabades per a la industria
de components. Estem evolucionant cap a aquestes idees que ens
sembla que poden obrir-nos un nou mercat.”

El del mercat | l'expansié és un tema del qual s'encarrega 'Abel des de fa
Ja bastants anys: “Quan vam comencar veniem els nostres productes a
Catalunya mateix, el nostre principal client era la inddstria textil. De
mica en mica ens vam anar obrint a tot Espanya i ara ja disposem
d’una preséncia forga important a Europa, Canada i Méxic.” 'obertura
va significar un gran pas endavant per a Capresa: “Hem de tenir en comp-
te que nosaltres som una empresa transformadora que estem al final
de la siderdrgia i al comencament de la indistria mecanica. Els nos-
tres proveidors espanyols d’acer fan alhora el nostre mateix producte,
i aixo vol dir que sempre hem hagut de competir amb qualitat. L'ober-
tura va significar tota una nova cadena de relacions que va millorar
notablement la nostra situacié.” La globalitzacio de la indUstria automobl-
listica és de les més accentuades i, sovint, els Pascual no poden estar ben
segurs de quin és el desti final dels seus productes: “Es donen situacions
curioses en aquest sentit, perqué fins i tot ens ha tocat viatjar a Belgi-
ca per discutir un preu d’un subministrament per al Pais Basc!”
“Ljuitar contra la geografia” és un dels temes que hi ha en aguests mo-
ments sobre la taula al Grup Capresa, tal i com ens continua explicant
PAbel: “Si fabriquéssim transistors, la importancia del preu del trans-
port seria relativa, perd el nostre és un producte pesant, amb un valor
afegit modest, i la geografia té la seva importancia. Hem de decidir fins
on podem arribar i qué fem alia on no podem arribar, o oblidar-nos-en
o pensar en alguna altra opci6.” Totes aquestes glestions, tanmateix, cal-
dra segurament parlarles ja amb la tercera generacio de la familia que puja
amb ganes de continuar el negoci i engrandir-lo encara més: “En aquests
moments estem fent un consell de familia que ens ajudi fer el pas de
la segona a la tercera generacié”, explica en Lluis que té tres fills, un dels
quals ha heretat la seva vocacio. | tres sén també els fills de 'Abel, dos dels
quals ja treballen a fempresa. En Joan dssegura que no hi vol intervenir:
“Els dic que ara son ells els que han de prendre les decisions, els que
han d’arribar a la solucié que millor els permeti continuar endavant.”
Als seus 87 anys, en Joan és un home amb una gran vitalitat, gue ha sabut
passar el relleu quan ha estat necessari i que no ha tingut mai por de les
transformacions, com la que va suposar la informatica: “Les novetats sem-
pre nvhan agradat i els ordinadors, encara que no els sé fer funcionar
ni els entenc, penso que ens han ajudat a donar un millor servei. Ara
podem controlar les maquines des de dalt i aixd és una meravella.” Ca-
sat amb Conxita | amb dos fills més que no sén al negoci, el nostre perso-
natge ha estat sempre estimat pels seus treballadors, dels qui ha rebut
alguns homenatges. | és que, tal com asseguren els seus fills: “Sempre ha
intentat que aquesta fos una empresa familiar en tots els sentits.” Se-
gur que encara és aixi, tot i que en Factualitat t& més de 170 empleats.
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“La nostra filosofia ha
estat avancar tant com
hem pogut i anar sempre
una mica per davant de
la nostra competéncia”
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