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INDUSTRIAL SEDO SA

Industrial Sedd és una empresa mederna | pionera dins del ram de la
fabricacié de teixits de lona i acabats que deu el seu éxit a la tasca que han
desenvolupat quatre generacions de la familia Sedé al llarg dels segles XIX
i XX. El fundador del negoci va ser Pau Sed6 Vives, besavi de Carles Sedd,
l'actual director general de PFempresa. Aquell besavi va passar les regnes del
negoci a Lluis Sedd Borenat, [avi, | més tard va arribar la gestio de Lluis
Sedé Coma, el pare. Amb els peus al segle XXI, Fempenta de noves gene-
racions, com la de Carles Sedd, conscients de la necessitat d'adaptacié a
les dlfimes tendéncies s6n vitals per al futur de 'empresa.

Awui, Industrial Sedé lintegren més de 100 persones. Perd el negoci va
comengar com una iniciativa particular de Pau Sed6, que teixia el canem
com es feia a la Riera de Gaia. “A les entrades de les cases hi havia1 o
2 telers manuals que treballaven per al besavi que comercialitzava els
teixits de canem, una fibra totalment natural. Les técniques van anar
evelucionant per miliorar les possibilitats dels teixits. Al canem g’hi
van aplicar uns olis perqué fessin el teixit impermeable. Més tard va
aparéixer el cotd | es van comengar a impermeabilitzar lones de cot6
i se’ls donava color. Litim grad s el que porta a la substitucio defini-
tiva de fibres naturals per les sintétiques. Es la creacié de la fibra sin-
tética amb recobriments plastics.” Aguesta evolucid s'ha desenvelupat al
liarg de décades d'esforg i de voluntat dinnovacié de la familia Sedé. En
l'actualitat Fespecialitzacié de 'empresa ha portat a la fabricacié de lones
publicitaries i per a camions, entre d’altres, amb un volum de produccio que
gira entorn dels 9 milions de metres quadrats de lona a l'any. A més, dispo-
sen d’'una branca molt técnica que va dirigida a lones per a 'ambit militar i
que exigeix uns teixits bastant sofisticats perqué no siguin detectats amb ra-
jos infrarojos. De fet, “la primera maquina d'estampacié de lones va ser
per a s militar i la va construir el meu avi. Actualment es troba expo-
sada al Museu de la Ciéncia i la Técnica de Terrassa.”

La fabricaci6 de lones i la seva estampacié requereix un tipus de maquinaria
i de control de produccié molt sofisticats. “No deixem d’innovar en maqui-
naria per poder oferir als clients les (ltimes millores del sector en tei-
xits. Tot i que aparenga final d’una lona d’avui és la mateixa que la de
fa 5 anys, la qualitat és molt diferent. Si no haguéssim innovat en ma-
quines, 'empresa hauria hagut de tancar. Lexigéncia de qualitat és ca-
da vegada major. Es demanen superficies molt llises, uniformes, que
no s'alterin amb el pas del temps, que tinguin estabilitat dimensional...
Nosaltres fem moltes lones per a camions i sens dubte el seu recobri-
ment ha de reunir unes caracteristiques molt especifiques perqué el
minim defecte es detecta.” Aquesta especialitzacid en recobriments els ha
portat a estar entre les millors instal-lacions d'Europa. Eis articles d'Indus-
trial Sedd es comercialitzen basicament en el mercat nacional. Un 25% es
distribueix per Europa i el nord d'Africa. Perd no n'hi ha prou a seguir les
tendéncies, “sempre hem hagut d’anar per davant del sector..La lona
és un teixit de poc valor afegit. Si et vols desmarcar de la resta d’em-
preses que en fabriquen, has de posar en joc alld que et diferencia.
Quan ningu no fabricava lones impermeables, nossaltres les vam treu-
re, vam aplicar-hi colors quan ning\ ho feia i més tard estampats. $'ha
d’anar sempre un pas endavant dels altres per continuar presents al
mercat. La techologia avanga tan de pressa que en molis casos es

renova maguinaria sense que s’hagi arribat a amortitzar.”

En 'estampacié de les lones, els Sed6 disposen de maquines que imprimei-
xen amplades de fins a 5 metres amb una tecnologia molt avangada per
mitja d’ordinador: “Amb aquesta tecnologia es fan les lenes publicita-
ries per cobrir faganes i també les dels camions. En camions fem am-
ples de fins a 320 metres. Les instal-lacions per fabricar aquestes lo-
nes sén dificils de governar. Els requeriments de qualitat també sén
elevats. Cal que tinguin una qualificacié d’ignifugues i a més de forma
permanent, que resisteixin al pas del temps i que tinguin una aparenca
moderna. Les nostres lones sén de teixits de poligster recoberts amb
plastics. Les propietats s'aconsegueixen a través dels recobriments.”
Un dels grans reptes que se'ls han presentat al llarg de la seva histdria és
la eonfeccio d’'una lona gegant per al circ que apareixia a la pel-licula £/ més
gran espectacle del mén protagonitzada, entre d'altres, per lactor John
Wayne. “Es va confeccionar en un taller a Valéncia i es va muntar a Ma-
drid. A casa encara conservem la maqueta del circ. En aquell moment
va ser un gran reple i és que la nostra empresa té un punt de roman-
tica. Quan se’'ns posa un desafiament técnic al davant, ens hi apuntem
de seguida. Per descomptat cal que el desenvolupament d’un produc-
te especial tingui un mercat petencial darrere, si no ens ensorraria.”
Dins d'aguesta especialitzacié s'ha arribat a dissenyar una lona per fabricar
bosses d'aigua per als deserts d'Arabia Saudita. “Unes bosses que s6n
impermeables perd al mateix temps poden suar i I'aigua del seu
interior es manté fresca.”

Per a una indlstria de les caracteristiques d'lndustrial Sedd, amb un alt grau
d’especialitzacié, el departament d'R+D (Recerca i Desenvolupament) es-
devé primordial: “Per a nosalires aquest departament representa el
futur. No deixem de renovar la maquinaria i un cop la tenim aprenem
a fer-la funcionar fins que la coneixem totalment. Aixbd ens permet
readaptar-la per obtenir el producte final desitjat.” Estemn parlant d'uh
tipus de confeccié mott diferent de la tradicional indUstria téxtil dirigida al
sector de la roba per a vestir. “Els telers per tant divergeixen molt en un
sector i en laltre. En un teler per a teixits normals s’ha de vigilar
d’ajustarlo bé perqué e! fil no es trenqui. En els telers per fabricar
lones, els fils s6n molts gruixuts, tant, que tenen una inércia que pot
trencar el teler. Se’ls ha de donar 'impuls adequat perqué ne trenquin
el teler. Aquests conceptes sobten d'entrada a un técnic perqué els
seus coneixements del téxtil corresponen al tradicional i se li ha d’en-
senyar la nostra especificitat.” Les lones van dirigides a molts ambits
diferents, per cobrir teulades, per a Us en camps de refugiats, per a murs de
contencié de rius en perill de desbordament, per a banderoles electorals,
per cobrir piscines a Fhivern, per impermeabilitzar basses, etc. “Disposem
d’un estoc de lones molt important que ens déna capacitat de reacci6
i ens permet servir comandes en les 24 hores segiients a la peticid.”
Carles Sedd treballa amb il-lusié per empényer lempresa a superar tots els
esculls i a liderar el seu sector a Europa, un objectiu que comparteix amb
el director de fabrica, Joan Arjona. Aquest és un gran repte totalment lligat
al que per a en Carles significa la vida d’'empresari: “Es un cimul de sen-
sacions, ganes de fer coses, reptes que surten cada dia i que s’han de
solucionar, desafiaments a llarg termini que s’han de preparar...”
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“La vida d’empresari és
un cumul de sensacions,
ganes de fer coses,
reptes que surten cada
dia i que s’han de
solucionar, desafiaments
a llarg termini que s’han
de preparar...”



