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CAYVOL SCCL

Josep Bruno Salgot assegura que, havent treballat anteriorment en dues
altres empreses, | sent ara president i gerent d’una cooperativa, “no canvi-
aria per res del mén aquest sistema en el qual els mateixos treballa-
dors participen econdmicament, invertint els seus estalvis, en I'em-
presa on treballen.” De lota manera, no pot ser-ne soci qualsevol: “Estemn
disposats que aquell treballador que faci anys que esta amb nosaltres
i hagi demosirat la seva valua participi sense limit en I'empresa, perd
ha de ser algti que realment hagi demostrat que s’ho mereix.”

Lorigen de Cayvol 'hem d'anar a buscar a Sallent de Liobregat (Bages),
atds que alla hi havia l'empresa on ftreballaven anteriorment els setze
companys gue van posar en marxa la cooperativa. Aquesta empresa, que
ja es dedicava al sector de la carrosseria del camid, patia un deterlorament
econdmic creixent i uns quants treballadors es van organitzar per comencar
a buscar alternatives: “Ja feia temps que treballadors d'aquella
empresa, que n'hi havia de molt macos, m’havien proposat de fer
alguna cosa perqueé allé s’ensorrava. Em van parlar d’una cooperativa
i em va agradar la idea. Calia muntar quelcom en qué participéssim
tots. Em feia molta il-lusié de formar un equip de gent des de baix fins
a dalt vaiorant la disposicié humana de sacrifici de cadasc. | aixi va
ser com vam comengcar a tirar endavant aquest projecte.” Els inicis,
com acostumna a passar, no van ser facils, perd com que continuaven tre-
ballant en el mateix ram i hi havien posat molt d’esforg se’n van sortir. “Havi-
em de fer forga reunions i, quan ens trobavem, cadascun dels futurs
socis havia de portar 10.000 duros a la butxaca que havien de ser part
del capital de la futura empresa, d’aquella cooperativa que voliem
muntar com a tipus de participacié de societat. Aquesta era I'iinica
manera d’evitar els xafarders i els cagadubtes.” Un dia o altre s’havien
de decidir i comengar de debd amb la nova inddstria: “Vam plegar un
divendres i dilluns ja treballdvem. Ho haviem de fer rapid perqu& en
cas contrari hi havia el perill que la gent es fes enrere. Estavem
organitzats i aquesta va ser la clau. Vam comengar cobrant un 10%
menys del que ens pagaven a l'altra empresa; era un sacrifici que calia
fer per ser competitius i tirar endavant. La gent va fer molts esforgos,
perd jo ting la teoria que el que és massa facil dura poc.”

El primer taller on van treballar el van trobar a Barcelona, al carrer Entenca:
“Era un taller que s’ensorrava i el vam subarrendar, perd és clar, ja
prevéiem que no duraria gaire i vam obrir-ne un altre a Monistrol (Ba-
ges), el qual encara tenim a ple rendiment. En 1983, al cap d’un any
d’haver engegat el taller de Barcelona, vam marxar-ne i vam quedar-
nos amb un que hi havia a Llica de Vall {Vallés Oriental). Aquest va ser
el primer pas de creixement de I'empresa perqué, a més de la fabri-
cacid, vam iniciar-nos en la comercialitzacid. Com era previsible, tot
aixd se’ns va quedar petit. El 1985 vam absorbir una societat laboral
del mateix ram, que s’havia creat feia poc a Montcada i Reixac (Vallés
‘Occidental) | vam incorporar els cinc treballadors que la composaven.
No va ser fins al 1988, época de molt creixement industrial, que vam
construir la instal-lacié de Sant Fruitds del Bages, que va ser la prime-
ra nau de propietat. El1 1996 vam incorporar a la nostra societat les res-
tes d’'una altra cooperativa que hi havia a la Llagosta (Vallés Criental}
i ens vam quedar amb el lloguer de les seves magnifiques naus amb

la intencié de deixar les que tenim a Montcada, perd per sort no ho
vam fer perqué ara no hi cabriem. Hi ha hagut desplacaments cons-
tants, hem anat creixent i, afortunadament, hem tingut visié de futur”
En un principi “el que féiem consistia a fabricar carrosseries, bolquets
per a camid i el que convingués, perd 'empresa s’ha anat especialit-
zant | des de fa anys ja no fem carrosseries. Ens hem dedicat més als
vehicles destinats a!l medi ambient i dins d’aquesta branca ocupem un
lloc de privilegi en el mercat espanyol sobretot pel que fa als camions
destinats a la manipulacié de contenidors.”

Quan parlem de la comercialitzaci6é diu que els és relativament facil de
vendre a Catalunya, | que fins al 1988 no van comengar a forjar un filat de
distribuidors per a la resta d’Espanya i I'estranger: “Hem anat creant una
xarxa de concessionaris que s’ha consolidat. Els qui van comengar a
treballar amb nosalires, avui fa dotze anys, sequeixen sent els nostres
distribuidors, ne hem tingut cap baixa, perd també és veritat que ens
costa molt de fer altes perqué husquem persones serioses i formals.
El que surt d’aquesta empresa és un producte Cayvol i volem que es
mantingui la qualitat i el prestigi de sempre, de manera que hem de
triar qui ens representa.” .

El president de Cayvol {CArocerias Y VOLguetes) creu que s’ha de
considerar la competéncia: “Jo sempre he tingut molt de respecte a la
competéncia perqué penso que en qualsevol moment es pot convertir
en col-laboraci6. Les empreses han de tenir un cert volum per garan-
tir-se el futur. La nostra és una de les més grans d’Espanya en el sec-
tor perd penso que encara és petita, de manera gue vaig proposant a
altres empreses de dimensions més reduides fer projectes conjunta-
ment i per aixd vull mantenir les bones relacions, perqué crec que en
el futur poden ser aliances.” En Josep també & una gran confianca en el
sel equip de treballadors: “Soc¢ capag de liderar un grup huma perd
sempre penso que jo sol no hagués aconseguit res. Per a mi lequip
és basic i tots els col-laboradors sén imprescindibles.” En Josep €s en-
ginyer industrial, perd assegura que “avui per avui soc més gestor |
psicéleg que enginyer. Quan lideres un equip huma es tracta de moti-
var-lo dia a dia i convéncer-lo que no s’arriba enlloc siné que s’evolu-
ciona constantment, que no hi ha cap meta, que sempre estem a mig
cami perqué els objectius sempre hi s6n perd canvien.”

Per estar al capdavant d'una empresa amb unes dimensions com les de
Cayvol g'ha de saber moit bé fins on cal renunclar i a qué s’ha d'aspirar a
cada moment; “Cada any fem la Junta ordinaria i aqui es decideix que
repartirem i qué deixarem com a fons de reserva. Jo tinc una mica la
fama de garrepa, perd sempre dic que és per al bé de I'empresa, que
si no es reparteix més és perqué hem de pensar en el futur. Tots nosal-
tres som autdnoms i, enire d’altres coses, hem de crear un fons de
jubilacié molt important.”

En Josep ens diu que cada deu de maig, guan es reuneixen els socis per
celebrar els aniversaris de la Cooperativa, sempre es parla de la gesta que
va suposar ia seva creacio | posada en marxa, i confessa que, toti que molts
d'ells no s'acabaven de creure que arribarien on son ara, ell n’estava con-
vencul, confiava plenament en aquest projecte i en cap moment va dubtar
del seu éxit. Passats 18 anys, els 16 treballadors n'han esdevingut 106.



JOSCp Bruno - sant Fruités de Bages (Bages)

“Les empreses han
de tenir un cert volum
per garantir-se el futur”
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