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MESSER CARBUROS

Un quart de segle ens separa de la incorporacié d’lgnacio de Bufala Ferrer-
Vidal a l'empresa Messer Carburos, de la qual és respensable des de fa 21
anys. Per si aixd fos poc, també és director general de dues companyies
més. Es diria que ho porta a la sang: “El meu pare, Rafael, es dedicava a
la fabricacié de vidres optics per al sol. Genial enginyer industrial,
estava dotat d'una increible imaginaci¢ per als negocis. Va acabar la
carrera ja casat, quan jo acabava de néixer.”

Va arribar el dia en qué aguell nadd va sortir de la universitat amb un titol
sota al brag. A I'lgnacio li va faltar temps per comengar a treballar, “sempre
amb alemanys. De fet, tres anys abans d’acabar la carrera ja havia
estat cap de Ioficina tdcnica d’'una casa que es dedicava a la fa-
bricacié de maquines per fer motlles a la foneria. Un cop llicenciat, em
vaig incorporar a una firma representant de maquinaria alemanya a
Espanya. Durant aquell periode, en qué vaig fer de comercial, venia
cada any maquinaria per valor d'un milié de dblars. Després de treba-
liar durant cinc anys per a una altra empresa, vaig entrar finalment a
Messer Carburos.” Lexperiéncia que aquest professional havia adquirit
aqui i alla li havia de ser per forga Util, de manera que quan va passar a
formar part de Messer ja tenia molt clar que “tota companyia se sustenta
sobre tres peus: el capital, els col-laboradors i els clients. Per molt que
disposis d’un d’aquests elements, he en pots’prescindirde cap; altra-
ment, Fempresa s'enfonsa.”

En el cas de Messer no hi ha raons per inquietar-se: “Quan em van con-
tractar per ocupar un lloc de responsabilitat, em vaig trobar amb una
companyia molt soélida, tot i que estava lluny dei que ara és.” Una mica
de quimica per introduir-nos al mén de Messer: “El'21% de I'aire és oxi-
gen i el 78%, nitrogen. La nostra activitat, que desenvolupem en unes
plantes molt sofisticades, consisteix a fraccionar I'aire en aquests
elements. Uns compressors introdueixen aquests gasos dins de ca-
nonades, que arriben, com la llum, fins alla on es trobi el client.” Un dels
principals destinataris de la produccié d'aquesta firma, sigui oxigen o nitro-
gen, és la “indlstria quimica basica espanyola, amb centre a Tarrago-
na. Loxigen és molt habitual en les reaccions que donen lloc a pro-
ductes com 'dxid d'etilé, base de molts detergents; o I'acetat de vinil,
utilitzat en la fabricacié d’adhesius i suspensions. El nitrogen, per la
seva banda, és (til per protegir; per aixd disposem de canonades, al
port de Tarragona, que proveeixen d’aquest element els valxells que
descarreguen productes altament inflamables o petiliosos.”

Malt han canviat les coses, en vint anys: “Quan jo vaig agafar les regnes
de la companyla, tenia uns 5 quilometres de canonades, mentre que
ara en té 85.” De feina no en falta, per alguna cosa “Tarragona és el tercer
centre europeu de producci6 quimica. Aquest complex-genera 5000
llocs de treball directes | més de 25.000 d’indirectes”, empleats que re-
quereixen “una preparacié especifica, basada en tecnologies molt
avancades, que nosaltres mateixos els proporcionem. Bastants sén
enginyers, com jo mateix.” Homes i dones d'indubtable professionalitat:
“En linies generals, els enginyers espanyols estan molt-ben qualifi-
cats. Al contrari del que passa en altres.paisos, els nostrés enginyers
estan preparats per a tot, fins i tot per fer de mecanics. L'inic que ens

manca als nostres plans d'estudi sé6n coneixements d’economia; per

aquesta raé moltes vegades convé complementar els estudis d’engi-
nyeria amb altres de direccid i gestié d’'empreses””’

En qualsevol cas, segons Flgnacio, la inddstria catalana esta denhorabona,
no en va ha tingut accés a “tecnologies punteres europees, i hem estat
capacos de digerir-les millor que altres paisos.” Tanmateix, reconeix
que acusem una “manca de recerca, perqué no dispesem de diners per
invertir-hi. Mentre que en altres nacions especialment a Franga i a Ale-
manya es destina a la recerca fins a un 5% del PIB (Producte Interior
Brut), aqui només hi invertim un 1,5%. Per sort, el po¢ que dediquem
a investigacié té uns resultats optims, perqué emprem els mitjans ade-
quats.” Parlar d'investigacié en un pais, el nostre, on la inddstria automobi-
listica té un pes especffic tan important és parlar d'alternatives a la benzina:
“Ja hi ha motors que funcionen amb vapor d’'aigua; el problema és
que els costos s6n molt elevats. De fet, Messer ja disposa de dipdsits
d’hidrogen liquid, com els de les naus que van a la lluna. Els automd-
bils cent per cent ecologlcs sén una realitat a AIemanya, concreta-
ment un model Porsche i un Mercedes, en fase de prova.”

Per a Plgnacio, bona part de “Iimpuls adquirit per la indGstria catalana™
el devem al conseller d’lndistria, Comerg i Turisme Antoni Subira, “un poli-
tic eficag que coneix bé la problematica del sector i aplica sclucions
amb eficidncia. Es gracies a la seva politica i a la col-laboracié de la
seva Conselleria, per exemple, gue moltes empreses catalanes estan
obtenint certificacions de qualitat que a molts llocs d’Espanya encara
no es coneixen.” Lemprenedor que ens acompanya és un exemple de la
bona salut de la nostra industria: “Fins al 1979, Alemanya no disposava
de cap director general gue no fos alemany. Jo vaig ser dels primers,
dintre dels més de 100.000 treballadors que té el grup.” Actualment, llg-
nacio esta envoltat d’un equip “cent per cent espanyol, tots molt valids.”
De segur que no ens enganyem si afirmem gue el nostre interlocutor té
vocacid d’empresari, una activitat que, per a ell, requereix “sobretot ser
persona, ser fidel a un mateix. Lempresari no ha d’enganyar mai nin-
guiz ni al client, ni al col-laborador, ni al capital. Sense ética no es poden
fer negocis.” Ell esta ben autoritzat per fer-nos aquestes revelacions, no en
va ha estat membre del “Comité Executiu de la Cambra de Comerg de
Tarragona”i és que els principis donen els seus fruits. No s'acaba aqui la
seva sort, perqué, per si Féxit en els negocis no fos suficient, I’Ignacio té
sempre al seu costat una familia extraordinaria: “Els empresaris mai no
acabem de pagar a la parella el que fa i el que pateix per nosaltres i els
fil's. No hi ha diners per pagar-ho.” Al seu costat hi ha M. Antonia, i tenen
tres fills: “Patricia, de 26 anys; Ignasi, de 24, | Borja, de 23. La primera,
amb coneixements de cinc idiomes, és secretaria internacional; el se-
gon estudia econdmigues, | el més jove fa enginyeria quimica a I'Insti-
tut Quimic de Sarria.”

Ignacio de Bufala ha estat afortunat. Al llarg de la seva vida g'ha trobat amb
bona gent que li ha ensenyat coneixements de quimica i de la vida. Entre
glls hi- ha “Julidn, un dels meus professors, el primer gque em va posar
un zero, fins fa poc dega de la Universitat de Barcelona.” Un alire dels
homes que I'han marcat és “Joan Pasqual, el president de lacompanyia,
més gue un amic.” Amics, companys de feina i familia que, també, es
mereixen una part del reconsixement en els &xits de Flgnacio.
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“Tota companyia se
sustenta sobre tres
peus: el capital,

els col-laboradors

i els clients; per molt que
disposis d’'un d’aquests
elements, no en pots
prescindir de cap o,
altrament, 'empresa
s’enfonsa”



