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CONSULTING EMPRESARIAL MONCUST SL

Recoreix due va ser “I'ambicié per instal-lar-me pel meu compte” el
que el va dur a fundar Consulting Empresarial Moncusi, amb seus a

Barcelona i a Vilanova i la Geltrd, I'any 1985: “Fins aleshores havia

estat treballant en un altre despatx d’assessorament fiscal. Vaig
pensar que podia aportar alguna cosa més en aquesta disciplina.”
Amb aquesta voluntat va néixer I'assessoria de Josep Moncusi Lluch,
expert comptable i titulat en dret tributari.

L'Gnic recurs en qué podia basar-se aleshores era “la confianga” en si
mateix: “Tot i que havia establert préviament un seguit de contactes
amb possibles clients no pertanyents a Panterior despatx, I'obertura
&'un de propi va ser ben bé un salt al buit. Afortunadament, un cop
inaugurat, totes aquelles persones van respondre com esperava.”
Els seus inicis van coincidir amb un moment definitivament crucial per a
I'economia espanyola: “El 1986 s'implantava I'lVA. L’arribada d'a-
quest impost va suscitar por entre els empresaris. Va ser un any de
molta feina, I'Gltim del trafic d’'empreses.”

Tres lustres d'histdria generen moltes anécdotes: “Evidentment, és
més agradable assessorar en periodes de bonanca que no de crisi.
De tota manera, les époques dificils tenen un al-licient més enriqui-
dor per al meu collectiu, i és que t'obliguen a esprémer al maxim
els mitjans perqué el client vagi endavant.” En aquests moments,

l'empresari esta disposat a “acceptar qualsevol solucié” per drastica

que sigui, “es mostra molt més receptiu.” Els empresaris son, si més
no, criatures curioses: “Quan van mal dades, tendeixen a oblidar que
ells mateixos van donar el vistiplau a les mesures preses per I'as-
sessor. D'altra banda, n'hi ha un bon grapat que repeteixen any
rere any els mateixos errors.”

Ara bé, l'emprenedor d’avui té poc a veure amb el de la decada de 1980:
“$'ha tornat més europeu, ha assumit la necessitat de gestionar el
negoci rigorosament i de pagar impostos.” En Josep és conscient
que aquest canvi de postura no és cent per cent fruit d'uns nous valors
&tics: “Encara perdura la cultura de la por, i aquesta eés una de les
armes d’Hisenda. Ho demostren les noticies que apareixen ais
mitjans de comunicacié sobre personatges populars sotmesos a
inspeccions. Jo ne s6c partidari d’aquesta mena d’accions, perqué
generen por en el col-lectiu d’empresaris, els quals es troben per-
seguits i sense cap proteccid enfront Hisenda. De tota manera,
aquesta institucié tampoc no té un interés especial a redactar infor-
mes de delictes fiscals. S’estima més arribar a acords.”

Una de les altres fites assolides pel nostre empresariat és la separacio
entre el patrimoni familiar i el de la companyia: “Ja comprenen que la
comptabilitat tradicional no és viable avui dia. Els mateixos bancs
als animen a buscar finangament extern.” Aquesta nova postura es re-
flecteix, per exemple, en el fet que “ja no consideren que els treballa-
dors dedicats a tasques administratives i comptables representen
una despesa, siné una inversié.” | el mateix és aplicable als assessors,
que vetllen pel futur dels negocis: “Es mes, la nostra funcié, a banda
d’assessorar, consisteix a aconseguir que el client pagui el minim
possible dins la legalitat. Vint anys enrere, els assessors externs no
estaven tan ben valorats com ara. No érem tampoc tan necessaris.”

Avui el public ha descobert que el gremi al gual pertany en Josep té
altres utilitats a part d'omplir impresos: “Es molt maco, per exemple,
el fet que un client et visiti per fundar una empresa. Casos com
aquest et permeten muntar des del principi una infraestructura fis-
cal a la mida d’aquella firma.” Acompanyar una companyia des de la
seva transaccié és sens dubte la millor manera de “conéixer i preveu-
re les reaccions del propietari. No oblidem que hi ha molts tipus
d’empresari.” | que els obstacles als quals s'enfronta I'emprenedor no
s6n els mateixos d’abans ni molt menys: “Fa uns anys practicament
qualsevol podia muntar-se un petit negoci, en part gracies a la
picaresca. Avui, en canvi, cada cop hi ha més control i la respon-
sabilitat de 'empresari és majlscula. Una companyia és un perill.”
“Elg assessors sempre hem d’anar un pas endavant”, conclou. | és
que s6n moltes les novetats que els surten constantment al pas: “Les
noves tecnologies, per exemple, poden escombrar-te en un tres i no
res. Es per aix® que Consulting Empresarial Moncusi esta subscrita
a miltiples publicacions especialitzades i que I'equip assisteix re-
gularment a cursets | conferéncies. La formacio6 representa una de
les inversions més importants de 'assessoria que regento.”
Aguest professional barceloni considera positives les iniciatives per
part de diferents publicacions que informen el ciutada de les transfor-
macions que poden afectar-los en ambits tan importants com el fiscal:
“Encara manca cultura fiscal. Aquests recursos serveixen perqué
el public s"adoni de la importancia d’aquests afers. Tanmateix, les
revistes o els CD no sén la Bibiia. Si fossin suficients per fer les
coses ben fetes, a ningt no li caldria recérrer als consells d’un pro-
fessional.” | és que només un professional sap I'assessorament que
requereix cada empresa: “El petit negoci, per exemple, no acostu-
ma a fixar-se objectius més enlla de les fronteres; les grans com-
panyies, en canvi, tenen molt en compte Europa.” Lluny del que
molts afirmen, en Josep, que treballa amb tota mena de clients arreu del
pais, no considera “que el govern legisli com si no hi hagués més
que grans empreses. Ara bé, el que esta clar és que la normativa
no beneficia la petita, tot i que representa entorn el 80% del teixit
empresarial catala. De fet, hi ha normes que perjudiquen aquest
model d’empresa tan nostre.” .
En Josep ja té 30 anys d'experiéncia en el mén de la fiscalitat. Es
aquest bagatge el que el fa afirmar que “seria bo que hi hagués una
titulacié especifica adregada als qui es vulguin dedicar a aquesta
professié. Avui dia I'assessorament fiscal té una importancia cab-
dal. Es un tema prou especific per meréixer carrera propia.” No és
fAcit emmarcar el col-lectiu protagonista d'aquest llibre en un ambit:
“Eg tracta d’un ofici a cavall entre el dret i 'economia.” Ho demos-
tra el fet que el despatx d'en Josep, amb I'afany d'oferir un assessora-
ment complet, estigui constituit per professionals de tots els ambits:
“Economistes, graduades socials i una advocada. Tot s6n dones, un
equip perfecte.” | és que Consulting Empresarial Moncusi no propor-
ciona a empresa Unicament orientacio fiscal, sind també mercantil,
laboral, juridica i civil. Un equip complet per a una assessoria amb un
Unic protagonista, el rigor.




Josep Moncusi - Barcelona (Barcelonés)

“L’assessorament
és un ofici que va
a cavall entre el

dret i 'economia”
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