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EMILIO CUATRECASAS FIGUERAS

El despatx Cuatrecasas és un dels més prestigiosos del pais. | és que
parlem d’una extensa nissaga de juristes, un dels quals és el protago-
nista d’aquesta pagina “Actualment exercim encara dos membres de
la familia, el pare -Pere Cuatrecasas- i jo.” Lartifex del que ara és un
gran grup va ser, perd, I'avi del nostre interlocutor, també de nom Emili.
En qualsevol cas, el representant de la tercera generacié dels lletrats
Cuatrecasas és amb tota seguretat el més indicat per fer-nos cinc-cén-
tims sobre 'actualitat de Padvocacia: “Els advocats d’avui no hem es-
tat educats en I'actual realitat global. La globalitzacié perd és ja un
fet irreversible i obligard a modificar totes les estructures tal com
avul les coneixem, siguin socials, empresarials o politiques, inclos
el dret. L'ofici de ’advocacia, tradicionalment doméstic, haura de
donar resposta a la nova realitat internacional sorgida del fenomen
de la mundialitzacié. Caldra Uassessorament legal de grans organit-
zacions capaces de donar servei a diferents jurisdiccions, que con-
tribuiran a estabilitzar a aquest nou mén.”

No dubta de la necessitat de “preparar la gent” per respondre a aquest
repte. “A Catalunya encara tenim cami per recérrer, és fonamental
que la societat prengui consciéncia d’aquesta nova realitat. Els
catalans estem acostumats a una vida relativament dolga, gracies a
la preponderancia del nostre mercat doméstic natural. Fer front a la
globalitzacié comportara un esperit de sacrifici personal molt més
elevat que el practicat pels nostres avis: caldra el coneixement d’al-
tres llenglies i cultures, la predisposicié a traslladar el domiciii a
I'estranger, a viatjar constantment i a compartir decisions i capital
amb ciutadans i entitats de procedéncies diverses.” Parlar de glo-
balitzaci6 és parlar de fusions: “Els despatxos estrangers se’'ns acos-
ten constantment amb la intencié d’absorbir-nos o associar-se amb
nosaltres. Fins ara la decisié unanime dels socis de la nostra firma
ha estat la de mantenir-nos com a despatx independent. Sentim que
tenim energia, recursos | sobretot clients per respondre a les noves
necessitats del mercat. Fa quatre anys que hem iniciat la nostra
expansié internacional, mitjan¢ant ia integracié a altres despatxos
d’arreu del mén.”

Aquest esperit globalitzador ja impregna Fescola de dret interna del
despaix Cuatrecasas, “el 80 per cent dels serveie de la qual s6n per
als nostres advocats i col-laboradors i la resta per als directius | em-
presaris amb qui treballem normalment.” Aquesta dinamica, “habi-
tual als despatxos de gran volum”, gaudeix de plena acceptacio entre
els clients del despatx: “Aquests programes divulgadors formen part
de I'assessorament. La tutela juridica de les companyies inclou la
informacié sobre les conseqiigncies de la publicacié de noves nor-
matives.” El despatx s'ocupa de “lassessorament juridic i la-defensa
judicial de tot un ventall de clients, constituit fonamentalment per
governs, empreses, entitats financeres i empresaris.” Aquesta orga-
nitzacid pot assumir “des de la privatitzacié d’una gran empresa naci-
onalitzada fins al testament d’'un empresari.”’

Lavolueié i expansio rapida que ha tingut el despatx en els darrers 15
anys es deu fonamentalment a “la instauracié d'un cert model d'orga-
nitzacié interna que va ser dissenyat conjuntament amb un dels so-

cis impulsors del despatx, Rafael Fontana.” Aquest model es fona-
menta “en la confianga en Penergia, la iniciativa i la responsabilitat
dels homes i dones que hi treballen. Hem animat la iniciativa de tot
aquell que s’unia al nostre equip perqué pogués desenvolupar
liurement la seva propia practica professional. Un acabat de lli-
cenciar que s'incorpora al nostre despatx se sent rellevant des del
primer dia, a diféréncia del passant tradicional, que ha tingut nor-
malment una capacitat de decisié molt minsa.”

Aquesta dinamica és fruit de la creenga segons la qual “la qualitat no
és monopoli d’'una altra persena, siné de cadascu. La millor forma
de generar-la és responsabilitzar la gent que la seva feina sigui de
qualitat, i no amb la supervisié de totes i cadascuna de les actua-
cions.” LEmilic assegura que “cap lletrat no vol ser un clon de ningu
i que Padvocat accepta malament les jerarquies:” De fet, Panic que el
despatx demana als seus col-laboradors és “il-lusié, responsabilitat i
confianca en el projecte que estem desenvolupant.” Assegura que
“lag coses nomeés les fan aquells que les poden imaginar i que la
creativitat és indispensable per tirar endavant qualsevol projecte,
també en Fambit del dret.”

El nostre entrevistat és un coneixedor de les noves formes de Justicia
alternativa que han estat desenvolupades en els Gltims anys, com €s “la
justicia simulada, que ja es practica als Estats Units. Consisteix en
una representacié del que podria ser un determinat cas portat als
tribunals. En funcié de I'escenificacidé d’aquell plet i de les deci-
sions no vinculants que s’hi prenen, les parts poden arribar a un
acord abans de comengar un judici oficial. Un altre sistema és el de
la mediacid, consistent a designar un ciutada perqué intenti ch-
tenir una conciliacié d’interessos abans d'iniciar altres accions.
Europa encara es troba molt endarrerida pel que fa a aquestes
alternatives.”

Tot i les seves caracteristiques innovadores, la firma Cuatrecasas con-
serva “el carisma propi del lletrat tradicional. El nostre advocat co-
menca com a especialista i a cdpia de prestigi acaba disposant
d’uns clients dels quals arriba a ser 'advocat de confianga. Marca
la diferéncia disposar d’un ampli i complet equip d’especialistes ca-
pac de resoldre qualsevol conflicte o assessorar sobre qualsevol
matéria. El generalista sol decidir I'estratégia del cas i I'enfocament
perd és a 'especialista a qui correspon prendre les decisions juridi-
ques de caracter tdcnic. Davant de casos complexos el despatx
convoca reunions dels especialistes de les matéries involucrades
en un cas determinat per tal de decidir 'enfocament general de I'as-
sumpte. Un comit técnic, constituit per catedratics que col-laboren
amb el despatx, resol els conflictes gue es poden produir entre les
diferents especialitats.”

Prova de '&xit de la férmula d’aquests advocats és el reconeixement del
seus clients: “Som el que som perqué la gent i les entitats demanen
els nostres serveis. La maxima satisfaccio de I'advocat és el reco-
neixement que del seu servei li déna el client.” Aixi d'enamorat de
I'ofici esta el director de Cuatrecasas, pare de tres filles i casat amb la
“directora general de la meva familia”, la Mercedes.
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“Lofici de 'advocacia,
tradicionalment
domestic, haura de
donar resposta a la nova
realitat internacional
sorgida del fenomen

de la mundialitzacié”



