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ALEJANDRO GARCIA-BRAGADO DALMAU

Alejandro Garcia-Bragado, de Girona, treballa a Barcelona | va fer els seus
primers passos en el mén de l'advocacia exercint com a advocat de 'Estat.
Es per aguesta rad que actualment al seu despatx s’'encarrega sobretot de
temes relacionats amb el dret administratiu, del qual &s un gran coneixedor.
La decisio de preparar-se unes oposicions i integrar-se en una estructura
com la de 'Estat la va prendre després de tenir contacte amb alguns profes-
sionals gue ja exercien en aquest camp: “Em va cridar I'atencié la seva
extensa formacio. Em vaig adonar que tenien una gran capacitat per
relacionar tot el mén del dret tant piblic com privat, i la funcid de
defensa dels interessos piblics. | és que jo sempre he pensat que I'in-
terés public no és el de ’Administracié com a estructura siné el con-
junt d'interessos de tot el pais, de tots i cadascun dels ciutadans.” Pre-
parar unes oposicions d'aguest tipus és molt dur, perd et permet aconseguir
una visio privilegiada del que és el dret: “El fet que el temari abraci totes
les matéries que has estudiat durant la carrera et proporciona una
perspectiva del dret en tot el seu conjunt, i aixé és molt positiu perqué
els problemes de la societat no es presenten mai per especialitats si-
nd que d’un mateix deriven milers de ramificacions.” La funcié que dis-
tingeix un advocat de Estat d’'un professicnal liberal és el seu exercici en
defensa de FEstat i no del particular: “De totes maneres, també hi ha una
doble vessant i és que es pot optar per I'assessorament o per la defen-
sa a judici. D’altra banda, quant a estudi no suposa res d’especial lle-
vat de Poposicidé en qué en un moment determinat has de tenir tot el
mon del dret al cap.” A preparar aquest ingrés el va ajudar Ricard Fornesa,
que sempre li va proporcionar savis consells.

Aguesta amplia panoramica del dret, que és part de la formacid i de
experiéncia del nostre lletrat, l'ha ajudat molt a 'hora de treballar en un
bufet amb vint advocats com és el seu: “Penso que els grans despatxos
s’estan plantejant ja a hores d’ara el problema de la superespecialitza-
ci6. El mdn del dret s’ha ramificat molt, cada vegada hi ha més norma-
tiva en cada un dels sectors, perd tanmateix aixd significa que fa falta
un professional per sobre dels especialistes per saber quina naturale-
sa té aquell assumpte, i per evitar que entre la feina d’un especialista
i la d'un altre no quedi cap escletxa per on puguin sorgir complicaci-
ons.” En un tipus de despatx com aquest es pot tendir a perdre el caliu que
el public demana: “Latencié personal s’aconsegueix, segons el meu
parer, limitant d’alguna manera el nombre de clients, no acceptant
més casos dels que realment es poden seguir amb cura. El que no és
gens recomanable és arribar a una situacié d’estrés que no és bona
per a ningu, perqué et pot portar a perdre la perspectiva de les coses
i a prendre decisions equivocades.”

Una de les noves vies que s’han obert en el sistema judicial i que pot ajudar
a desencallar-lo és la de l'arbitratge. Lopinio de FAlejandro al respecte és la
seglent: “Ultimament ens estem adonant que en 'arbitraige corres un
risc i aquest és el de les solucions salomoniques al 50 per cent, que a
vegades no sén gens favorables per a 'interés del teu client si real-
ment creus gque hauries pogut aconseguir gue et donessin del tot la
rad.’ | encara afegeix: “No obstant aix, crec que també s’ha de distingir
per matéries. Hi ha uns temes on la decisio és purament juridica, i per
tant és el raonament juridic el que esta en giiestié. En agquests casos,

en un arbitratge et trobes que és només una persona la que analitzara
I'assumpte i que no hi ha possibilitat d’apel-lacié, a diferéncia de pas-
sar per un altre tipus de tribunal. Ara bé, hi ha matéries on el jutge no
és tampoc qui realment pren la decisid, sind que és una qilestio tan
técnica que qui fa la sentencia és un perit judicial. En aquests casos
si que és interessant un arbitratge.”

Hem fet esment §ue aquest gironi instal-lat a Barcelona és un gran coneixe-
dor del dret administratiu, del qual ens explica les transformacions que so-
freix actualment: “Estem assistint a un procés molt curiés de privatitza-
cié del dret public i publicitat del dret privat. Curiosament el primer,
que s'havia concebut com el dret propi de les administracions publi-
ques amb unes prerrogatives per a I'Administracié perd amb unes
contrapartides de control, esta derivant cap a formes privades amb el
pretext d’'una major agilitat, perqué, per altra banda, penso gue intenta
escapar-se dels controls que li s6n propis.” No se sap encara cap a on
portard agquest procés que sembla imparable, perd el que ens assegura
FAlejandro és que “la reaccié de I'individu enfront els excessos gque pu-
gui cometre I'Administracié era més clara quan estava dins I'esfera
del dret public.” Sembla ser que assistim a una transformacié de 'esque-
ma classic de les estructures administratives de I'Estat: “El control de I'Ad-
ministracié ha portat sempre a una certa burocratitzacio. El dubte és
si és millor conservar aquest aspecte o anar a uns sistemes privats
que comporten una agilitat molt més gran, perd en els quals 1a capaci-
tat de reaccid és més complicada.” Per aclarir aquest punt, ens posa un
exemple relacionat amb '&poca en qué ostentava el carrec d'assessor juri-
dic a la Borsa de Barcelona: “Es va fer la reforma del mercat de valors i
la substitucié dels collegis d’agents per unes societats rectores. Jo
vaig plantejar la gliestid de quin hauria de ser el régim juridic que
s’apilicaria quan una societat adoptés un acord que no es considerés
correcte i que pogués afectar els membres del mercat. No vaig obtenir
resposta i em vaig quedar amb una sensacié incomoda pensant que
potser estavem implantant un nou sistema i que la reacci6 enfront els
possibles excessos no estava clara.”

Al marge de l'exercici de I'advocacia, Alejandro Garcia-Bragado participa en
diversos consells dadministracié de grans empreses com La Caixa, Agbar
i Acesa: “Aquestes s6n empreses molt grans, i estem assistint a uns
processos de globalitzacié econdmica que comporta que empreses
que fa uns anys tenien una vida relativament tranquil-la avui la tinguin
molt agitada, amb processos d’expansid tant a nivell nacional com in-
ternacional. Aixd fa que cada vegada sigui més dificil per a mi compa-
tibilitzar els meus carrecs amb el bufet, perd intento fer-ho tan bé com
puc.” Pel que fa al futur, comenta: “A les portes del canvi de segle, estan
cada vegada més de moda les grans fusions entre companyies, i pen-
s0 que arribara un moment que sera nomeés un grup de 25 persones
el que controlara el mén, | que aixo portara a un replantejament de tot
el sistema politic, perque els governs no poden enfrontar-se ja avui dia
a aquestes grans multinacionals.”

Amb 'honestedat i la lleialtat per bandera, &l nostre personatge treballa amb
voluntat de servei per als clients i empreses a les quals esta vinculat. Les
seves dues filles han decidit seguir les seves passes en el mén del dret.
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“Linterés public no és
el de I’Administracio
com a estructura siné
el conjunt d’'interessos
de tot el pais, de tots

i cadascun dels
ciutadans”



