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HISPANO ITALIANA DE TRENZADOS ESPECIALES (HITE)

Montserrat Sabat i el seu marit, Josep Alvarez, sén socis de l'empresa HITE
{Hispano ltaliana de Trenzados Especiales), una empresa que fabrica un
producte molt especial, morrions per a les ampolles de cava. | és que al cor
d'una vinya s'aixeca la planta d'aquesta indistria que va néixer com un
projecte carregat d'il-lusions de joventut i que amb esforg es va aconseguir
firar endavant. Es la Montserrat qui ens explica aguesta historia: “Lany
1965 en Josep i dos amics van decidir que calia fer alguna cosa
relacionada amb el mén del cava, que cada vegada s’industrialitzava
més a la nostra comarca. En Josep havia treballat durant dos anys a
ltalia i en tenia molt bon record a més de molt bons amics, per aixd
van agafar el cotxe i se’n van anar a una fira internacional de Parma.”
Va ser alla on van descobrir uns morrions fets amb melta més perfeccié que
els que es feien aqui i es van posar en contacte amb l'empresa que els
fabricava: “Es tractava d’'una inddstria nascuda a 'empara de 'Olivetti,
peré que nera totaiment independent. Coneixien Sant Sadurni i ens
van escoltar. A més, el fet que pogués parlar-los en la seva llengua ens
va facilitar Pentrada”, comenta en Josep. No obstant aixd, encara van
haver de passar fres anys fins que tot estigués en regla i pogués néixer
definitivament aquesta industria mixta.

Introduir-se com a empresa mecanitzada a la societat de la comarca no va
ser del tot senzill, i de primer les vendes no hi van ajudar gaire: “El cert és
que ens va costar vendre, ens va resultar dificil fer clients, perqué les
petites indistries manuals que feien els morrions estaven molt arrela-
des i costava confiar en uns joves que portaven tecnologia nova. De
totes maneres, la necessitat va fer que s’adonessin de la millora que
els suposava treballar amb els nostres productes.” | continuen: “De
mica en mica, la indistria del cava s’anava automatitzant i les maqui-
nes que posaven els morricns requerien un producte molt més perfec-
te que el que es podia fer manualment.” També van ser de gran ajuda les
demandes dels sidrers del nord de la Peninsula: “Anaven, com aqueli qui
diu, casa per casa buscant morrions, i nosaltres els vam solucionar el
problema perqué podiem fer una produccié més elevada.” | aquesta ha
augmentat molt amb els anys: “El producte i la quantitat que en podem
fabricar ha anat canviant amb el temps. Quan vam comencar teniem
maquines semiautomatiques, després ja van venir les automatiques i
darrerament han aparegut les que funcionen per ordinador, i fins i tot
disposem de bragos robbtics que descarreguen el producte i el posen
dins de les caixes.” | no solament ha estat acjuesta la transformacio: “De
primer, féiem 15 morrions per minut, després ja van ser 30,60, i araen
fern 130 d’efectius, cosa que significa que surten de les maquines més
de 2 morrions cada segon.”

Estar al rovell de 'ou del sector permet a aquests industrials una més facil
comercialitzacid del producte: “Tenim col-laboradors que s’encarreguen
de fer-nos alguna zona, perd som nosaltres personalment qui toquem
tot el sector de Sant Sadurni, fem també el nord d’Espanya, pel tema
de la sidra, i part de Llevant, perqué s’hi produeix vi gasificat.” El De-
partament d'Exportacié funciona també sense parar, tal com explica la
Montserrat: “Exportem un 30% del que fabriquem a paisos com Austra-
lia, Brasil, Estats. Units, Canada, Xile, Argentina, Sud-africa, i altres
com Suécia, Portugal o Austria. El nostre &xit es basa en la rapidesa

del servei i la gran qualitat del nostre producte, avalada per la certifi-
cacié IS0 9002. ” Amb un producte tan especific com aguest HITE ha anat
creixent en produccid i vendes, i d’aixd se'n mostren molt orgullosos els
seus fundadors.

Pel que fa a la tecnologia ha quedat clar que els ve d'ltélia, perd també cal
tenir present que els seus técnics fan les modificacions necessaries perqué
raugmenti el rendiment: “Hi ha una relacié técnica entre els italians i
nosaltres, ja que incorporem millores que 'experiéncia ens ha demos-
trat que podien fer més efectives les maquines. Sempre hem hagut de
demeostrar als altres paisos que nhosaltres podiem produir igual de bé
i a millor preu que els competidors. Has de demostrar que ets igual de
bo i més barat, i aixd vol dir treure petits avantatges del que tens. Es
per aquesta rad que hem creat un equip técnic d’enginyers i dissenya-
dors que treballen constantment per desenvolupar i redissenyar les
nostre maguines per tal que s’adeqyiin a les noves techologies i a les
demandes dei mercat.” En relacid amb el tema de la competéncia, asse-
guren: “Es una qiiestié complicada pel fet que tots treballem en una
zona molt petita i, per tant, ens coneixem els uns als altres. Segura-
ment ara ens trobem en una etapa de competéncia molt dura, tot i que
no cal dir que seguim les regles del mercat.” Ja fa uns anys que determi-
nades marques de cava utifitzen una grapa en comptes d’'un morrié per
subjectar el tap, perd la Montserrat | en Josep afirmen que només és una
moda i que no els fa por el mal que els pugui fer: “La grapa sempre s’ha
posat al cava durant el procés d’envelliment, no hi {é res a veure si el
cava és de més o menys qualitat, de I'(inic que es tracta és de canviar
una grapa per una altra en lloc de per un motrié. No creiem que aques-
ta moda ens pugui afectar gaire.”

La Montserrat va entrar a HITE perqué es necessitava algd que dirigis
Fempresa i ella havia deixat la feina de medista que exercia al costat de
la seva mare, amb qui tenia diverses botigues de confeccié: “Durant més
de trenta anys en Josep va portar part de la direcci6 técnica de Tele-
visié Espanyola a Catalunya, i els seus coneixements el van ajudar
forca per llengar-se a dur a terme una fita com aquesta, i també per
encoratjar-me que jo I'ajudes a tirar-la endavant.” D’aquesta manera,
i compaginant la feina amb Peducacio dels seus cing fills, la Montserrat es
va convertir en l'anima de la indlstria. Ara, tanmateix, el matrimoni ja
pensa en un futur en mans dels fills: “Tres dels nostres fills treballen a
lempresa, sembla que han heretat el cuquet de la vocacié que ja
teniem el seu pare i jo. En aquest moment els fa molta il-lusié con-
tinuar amb el projecte que va comencar Pany 1965, tot i que els hem
deixat ben clar que han de treballar amb la idea que encara que sigui
una societat han de prendre-s’ho com si fos un repte personal. La
continuitat estd assegurada ja que els fills han acceptat aquesta fita:
en Carles, com a enginyer, s’ocupa de la direccié técnica; en Xavier,
de la part administrativa i comercial, gracies al bagatge que li han
donat els seus estudis d’empresarials i la seva experiéncia com a
auditor, i la Meritxell s’encarrega del Departament d’Exportacio, i
també els seus estudis de turisme i pedagogia li han donat una
seguretat i una confianca a I’hora de relacionar-se amb gent de tot el
mon.”
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“Sempre hem hagut

de demostrar als altres
paisos que nosalires
podiem produir igual

de bé i a millor preu que
els competidors”



