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BASF ESPANOLA

President de la divisi6 regional de Basf Europa Sud, que inciou Espa-
nya, Portugal, ltalia, Grécia i els paisos del Magrib, Josep M. Bach Vol-
tas ens explica com es va incorporar a una de les empreses quimiques
més antigues del mon: “Basf té en aquests moments prop de 140
anys de vida, | la meva entrada va ser una mica atipica. Quan vaig
acabar el batxillerat, a Reus, volia estudiar enginyeria quimica, pe-
1o alli era molt dificil, de manera que vaig anar-me’'n a Alemanya
amb un gran esperit aventurer perqué era molt jove. | va ser just
acabada la carrera que van dir-me que Basf volia instal-lar-se a
Tarragona. Vaig escriure’ls dient que jo era d’alla i que m’interessa-
ria treballar amb ells. Em van fer una entrevista | em van contractar
com a director d’una de les noves plantes, tot i la meva inexperién-
cia i el fet que es tractava d’obrir-se a un mercai nou.” Ferd el cas
és que Basf ja havia treballat a Espanya des de principis de segle:
“Basf s’havia instal-lat a Espanya en conjunt amb alires compa-
nyies alemanyes dintre d’'una representacié que es deia Unicolor,
perd, com que cacda una havia anat creixent independentment, a fi-
nals dels seixanta van decidir separar-se i comengar una nova
etapa.”

Fins llavors a 'Estat espanyol es comercialitzaven els productes que la
casa mare fabricava a Alemanya, i va ser en el moment en que en Josep
M. va incorporar-se a P'empresa que es va iniciar la produccio espa-
nyola. “Espanya tenia aleshores unes barreres economiques molt
importants i es pagaven uns aranzels molt elevats perqué interes-
sava fabricar en el propi pais. Vam comencar fabricant poliestiré
expansible | altres productes del mén de la construccid, i després
vam anat creixent fins ara, que tenim una inddstria competitiva a
escala mundial.” Basf és la indistria quimica més gran del mén i en
aquests moments abraga gairebé tots els sectors industrials: “Fem
productes per a la construccid, I'automobil, el téxtil, 'agricultura i
tambeé tot el que és l'electrbnica. Jo diria que hi ha pocs objectes
que ens trobem a la nostra vida quotidiana que no portin una mica
de quimica nostra.”

Posar en marxa una fabrica nova del sector quimic a Tarragona I'any
1970 no va ser del tot senzill; “Jo era molt jove i em vaig haver d’en-
carregar de buscar gairebé 300 persones i formar-les per comengcar
a treballar per a nosaltres. En aquells moments no hi havia infraes-
tructures quimiques i em vaig eniportar gent de diversos sectors,
des de barbers a mecanics, passant fins i tot per alguns capellans
cbrers. Vam preparar-los molt bé i vam posar en marxa la planta.”
No obstant aixd, comencar a caminar no era |'dnic repte d’aquesta em-
presa, es tractava també de créixer i de convertir-se en una industria
competitiva; “De mica en mica van anar disminuint les barreres
aranzelaries, | Pany 1985 practicament van desaparéixer del tot. Va
ser aleshores quan se’ns va plantejar el gran repte: calia fer front a
la globalitzacio, deixar de treballar homés per al mercat domestic i
fer-ho per a tot el mdn.” Van ser els anys en queé les efmpreses catala-
nes morien o veien la possibilitat de creixement com a Unica sortida de
futur i es transformaven; “Vam fer créixer les fabriques que ja teniem
d’abast internacional, a escala mundial, i avui les grans compa-

nyies de Tarragona tenim instal-lacions amb unes possibilitats
competitives iotals.”

Aconseguir aixd, tanmateix, no ha estat gens facil i ha calgut treballar i
esforgar-se molt perqué fos possible: “Es van haver de prendre mol-
tes mesures per a noves inversions, pero per arribar a tenir els per-
misos de les centrals de les companyies per fer aquestes inver-
sions vam haver de demostrar que érem capagos de ser competi-
tius i ens vam trobar —i aixd és molt important— amb una série de
problemes de competitivitat, sobretot el cost de I'energia eléctrica,
les infraestructures i les comunicacions.” | continua explicant-nos el
cami que els va portar fins a 'actualitat: “Vaig dur a terme una lluita
personal molt important, junt amb altres empresaris, perqué I'ener-
gia fos competitiva. Lany 1992 Basf volia instal-lar una alira planta
aTarragona | va optar finalment per Anvers perque I'energia eléctri-
ca era un 50% més cara aquf que alla” D'aleshores enca, perd, ha
estat una historia d'éxits: “El Govern es va adonar de la gravetat del
problema i el preu de I'energia ha anat baixant fins a la liberalitza-
¢ci6 definitiva del mereat, que ens ha permés ser molt més competi-
tius. Ara tenim avantatges sobre altres paisos europeus, com el
cost de 1a ma d’obra, el terreny, el clima i la situacid a la Mediterra-
nia, que presenta un mercat de 360 milions de consumidors amb
un potencial de creixement molt més important que la mitjana de
la Unié Europea.” En relacio amb el futur dels paisos del Magrib,
aquest industrial explica: “Crec que s’ha de distingir entre uns pai-
so0s i els altres. Tunis, per exemple, és molt desenvolupat i gaudeix
d’'una estabilitat forca gran; el Marroc té pocs recursos perd un
govern forca estable i aixd afavoreix que darrerament centenars
d’empreses europees s’hi instal-lin. Algéria, en canvi, té una gran
quantitat de recursos perd la inestabilitat politica fa que des d’Eu-
ropa es vagi amb peus de plom.” De totes formes, ja s'estan comen-
gant a establir relacions importants: “Acabem de col-locar aTarragona
la primera pedra d'una industria conjunta amb una empresa argeli-
na. Eils hi posaran la matéria primera, el gas natural, i nosaltres to-
ta la tecnologia que faci falta. Aixd és molt positiu perqué hi ha un
retorn de divises al seu pais, no es limiten a vendre i prou.”

Pel que fa a la relacié de la quimica amb la preocupacié creixent per les
gliestions mediambientals, en Josep M. comenta: “La veritat és que hi
ha un interés enorme a tot Espanya per fer que la quimica creixi en
consonancia amb el medi ambient. El sector segueix un lema que
s'emmarca dins el compromis de progrés i que diu que hem de
procurar ser millors cada any, perd també més respectuosos amb
les exigéncies ecolbgiques. D'altra banda, les grans companyies
ens hem adonat que respectar el medi ambient té també un avan-
tatge competitiu, i per tant no solament n’hem de parlar com un
cost siné també com un benefici, perqué els nostres clients sén ca-
da vegada més exigents en aquest aspecte.” Per aixd, Josep M. Bach
afirma que Pactivitat dels grups ecologistes és molt important, en la
mesura que ajuda a tenir en compte el problema: “Penso que és bo
que ens recordin qué hem de tenir present i que la interacci6 entre
els uns i els altres ens fa anar en la direccio correcta.”
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“Hi ha un interés enorme
a tot Espanya per fer
que la quimica creixi

en consonancia amb

el medi ambient”



