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CYTECMA SA

La creativitat | la innovacid sén les dues caracteristiques que definei-
xen el taranna industrial de Candido-José Martinez. Aquest enginyer i
economista nascut a Burgo de Osma, provincia de Sbéria, va arribar a
Catalunya “amb setze anys, tot just quan havia acabat el Preu i vo-
lia comencar la carrera d’enginyeria, que només es podia estu-
diar a dues universitats: Madrid i Barcelona. Em vaig decidir per
Barcelona perqué a Catalunya existia una tradicio industrial que
Madrid no m’oferia pas i jo volia formar-me com a enginyer per
esdevenir industrial.” Per aixd, “vaig combinar els meus estudis
amb les practiques en diverses empreses de totes les branques
de I'enginyeria industrial fins que vaig descobrir una area que em
va apassionar: la hidraulica d’alta pressid aplicada a les grues
d'elevacié.” El seu interds per aquest tipus de grues es devia al fet
gue “en estar muntades sobre un camié podien carregar, descar-
regar i pujar mercaderies a I’altura que fos necessaria alhora que
eren més petites i manejables que no pas les grues indepen-
dents.” Aquest camp era desconegut a I'Estat espanyol, raé per la
qual “vaig fer viatges a I'estranger per coné&ixer-ne bé el funciona-
ment i caracteristiques. També em vaig assabentar de les expec-
tatives tant nacionals com internacionals que podria oferir-me un
producte com aquest.” Quan va saber les mancances i perspectives
del mercat, Candido-José va poder engegar la seva tasca com a cons-
tructor de nous models de grues hidrauliques amb només 21 anys:
“Vaig comencar el meu negoci amb un gran capital d’entusiasme
i un petif capital monetari que havia estalviat mentre feia feina per
a altres empreses. El meu pare també m’hi va ajudar.” Lempresa
va funcionar forga bé des dels inicis: “Molts dels meus proveidors
eren companys i amics que em feien encarrecs molt especifics;
me’n vaig poder sortir gracies a la subcontractacio de serveis,
que havia aprés durant les meves estades a I’estranger. També va
ser decisiu el fet que jo mateix dissenyés, construis i vengués les
grues.”

Aguesta primera iniciativa industrial va suposar el naixement de Cy-
tecma ara fa 33 anys. Actualment té “uns 800 treballadors directes
i uns 30.000 que en depenen indirectament ja que encara treba-
llem mitjangant la subcontractacié.” La produccio de les grues es
vertebra "en dues vessants: I’elaboracié o millora de grues per
encarrec i la construccid de maquinaria seriada” amb diferents
situacions de mercat: “Com a constructors i innovadors de grues
per encarrec, no tenim competéncia perqué a Catalunya no hi ha
cap altra empresa que s’hi dediqui i el grau de qualitat i innovacié
dels nostres productes és molt superior al dels altres fabricants
espanyols.” En canvi, “si que tenim una competéncia molt forta en
la produccié seriada de grues, Ja que hi ha multinacionals finlan-
deses, italianes i nord-americanes, principalment, molt més pode-
roses que nosaltres que també les fabriquen i hem d’ajustar bas-
tant la relacid qualitat-preu dels nostres productes.” Aquestes
multinacionals li han fet ofertes de compra, pero ell Iss ha rebutjades:
“M’oferien molt més del preu real de I'empresa, perd el meu mobil
no son pas els diners. Sdc conscient que he assegurat el futur de

la meva familia i necessito continuar amb una tasca que m’entu-
siasma.” Candido-José Martinez és molt optimista quant a les expec-
tatives de Fempresa per als propers anys: “Hem de pensar que el
mercat de les grues hidrauliques esta en expansié perqué aquest
tipus de maquines es fa servir en sectors tan diferents com el de
la jardineria, el del transport, el de les mudances, el naval, I'aeri,
ete” Un nou pas en aquesta expansié sera “la inauguracid I'any
2001 d’una nova fabrica a Madrid per reforcar el mercat nacional;
a Barcelona he pogut gaudir d’una plataforma per al reconeixe-
ment internacional, perd Madrid em pot donar I'oportunitat d’'una
expansié nacional dels nostres productes.”

Cytecma ha anat ampliant I'abast de les seves activitats a través de
la creacidé d'empreses noves per oferir un major servei als seus cli-
ents: “Fabriquem complements per a les nostres grues com ara
cilindres i grups hidraulics o els accessoris necessaris per
crear, modificar i equipar els camions-grua.” També per satisfer
les necessitats propies de 'empresa: “Vam comengar a construir-
nos nosalires mateixos les naus industrials perqué aixi reduiem
costos, i després a construir-les i vendre-les a alires empresa-
ris.” | per motius personals “vaig construir un hotel al meu poble
perqué era I'inic negoci viable que s'hi podia fer. Va ser un
homenatge a la terra que em va veure néixer | créixer durant els
primers setze anys de [a meva vida. Es el negoci més allunyat
dels meus interessos personais perd m’esta donant uns bons
rendiments econdmics i ha aportat quaranta llocs de treball es-
tables a Burgo de Orma.” La seva vinculacié amb Catalunya i Caste-
lla és clara; “Em sento un catala castella o un castella catala. Vaig
néixer a Castella, perd porto més de 35 anys vivint a Catalunya.
Aqui em vaig formar i aquesta terra m’ha permés realitzar-me
com a industrial.”

Lempresari conserva la il-lusié i les ganes de fer feina i espera I'arriba-
da dels anys vinents amb il-lusié i coratge: “Tinc només 54 anys i em
queden molts reptes per superar. Quan raneges una edat ja has
aconseguit moltes fites i les noves que se't van presentant sén
cada vegades més dificils; a més a més, hem de pensar en com
ha canviat el mdn del disseny industrial des gue jo hi vaig comen-
car: abans tot ho féiem les persones i ara gran part de les tasques
les fan els ordinadors. La feina ha evolucionat i t’hi has d’adaptar;
aixd m’agrada perqué aixi he d’anar millorant dia a dia.” Pensant
en el futur, se sent molt orgullés de veure que la trajectoria que va
encetar sera continuada segurament pels seus fills: “Tot i que encara
sOn molt joves —només tenen 23, 19 i 17 anys— estan seguint els
meus passos tant academicament com professionalment. Aixo
m’anima forga perqué Cytecma continuara sent una empresa fa-
miliar que es mourd més per 'afany de superacié i d’'innovacié
constanis que no pas pels diners. | aixd, justament, és el que
m’agradaria de cara al futur.” Deixern Candido-José Martinez per-
qué pugui continuar treballant tot i estant sequrs que, amb el seu
optimisme i forga creadora, aconseguira tots els projectes i reptes que
es planteqgi.
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“La meva és una
empresa familiar que

es mou per I'afany

de superacié i innovacio
constants que no pas
pels diners”




