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LAMITOR SA

Fill d'Hostalric (Selva), Joan Ferrer és gerent i fundador de diverses
activitats empresarials, i és que ja de ben jovenet va mostrar la seva
vocacié pel mén dels negocis: “El meu pare tenia un taller de ferrer,
ferrava cavalls i, com que érem una familia amb forca necessitats,
als dotze anys em va demanar que deixés I'escola i anés a tre-
ballar amb ell.” Pard a en Joan li agradaven molt els nimeros i no va
voler deixar-los del tot: “Vaig anar al café del poble a demanar si em
deixarien treballar els dissabtes i diumenges per guanyar els di-
ners suficients per estudiar a I'escola de comerg.” Aixi, treballant
a casa i al café, va poder completar els seus estudis: “Als disset anys
ja vaig marxar a Girona per treballar en un taller i, més endavant,
tornant del servel militar, vaig muntar el que ara és Construccions
Metal-liques Ferrer.” Els inicis d’aquest empresarl demostren com la
forga de voluntat, el treball  la intel-ligdncia sén fonamentals per seguir
el cami de la vocacid: “Jo sempre dic que una cosa és I’ensenya-
ment i Ialtra la intel-ligéncia. La primera s’aprén; la segona, es
nota. Per aixd, la perscna que té voluntat i intel- ligéncia és capag
d’aprendre-ho tot.” Es evident que en Joan ha seguit sempre aques-
ta maxima: “Amb els anys, vaig tenir relacions amb una empresa
alemanya molt important, que fenia una plantilla de 400 o 500
treballadors. Valg anar una temporada alla i hi vaig aprendre mol-
tes coses sobre la fabricacié de maquinaria i sobre el funciona-
ment d’una gran empresa. Tots aquells coneixements els he po-
gut aplicar al llarg dels anys a les diverses industries que he tirat
endavant.”

Les coses van anar a més, i Joan Ferrer va creure que tenia possi-
bilitats d’entrar en altres camps empresarials: “El taller anava evolu-
cionant, i cada vegada feia més maquinaria técnica. Aleshores
vaig embarcar-me en un altre negoci. Lamitor es va crear perqué
hi havia una empresa que se subhastava i vaig decidir comprar-
la.”” En aquests moments ja és la inddstria més important del grup d’en
Joan: “La vam fundar I'any 1986. Era una fabrica del sector del
plastic, precaria de maquinaria, perd vaig pensar que aprofltant la
capacitat de Construccions Metal-liques podiem renovar-la, i aixi
ho vam fer” Ara, Lamitor fabrica cuir sintétic que té un mercat impor-
tant a tot Espanya i també a I'estranger: “E! cuir sintétic té diverses
aplicacions, com sén el calgat, la marroquineria, la confeccié o el
sector de I"automocid. Quan vam comencar hi havia molt poques
empreses a Espanya que fessin aquests productes, i nosaltres
vam aconseguir cobrir les demandes. Des de fa uns anys, tan-
mateix, també tenim un Departament d’Exportacié important, al
qual va destinat un 25% de la nostra produccié.” | encara hi ha una
tercera sortida empresarial: “Quan Lamitor ja comengava a agafar
forca, vam crear Decoracions Ferrer, que és una inddstria una mi-
ca en la linia de I’altra, perd que fa articles dedicats exclusiva-
ment al sector de la decoracié.”

A més d'aquestes tres empreses, Joan Ferrer s’ha obert cami en el
mén dels serveis, amb diversos temes immobiliaris: “Jo penso que
empresari que triomfa és una persona que gaudeix treballant,
que té la vista oberta per anar veient les oportunitats del tipus

que siguin, perqué no es tracta simplement de dir que fas ferro, i
només alld, siné que el producte no hi té res a veure, I'important
és la manera de fer-lo, de portar-lo, perqué és el mateix tractar
amb terrenys que amb fusta o amb plastic.” Aixi pensa en Joan, un
industrial capag d'entusiasmar-se i de saber portar a bon port negocis
diversos, i també de transmetre aquesta il-lusid, gairebé adolescent,
als seus fills: “El nivell d’estudis és important, perd ho és molt més
el fet de saber encaminar els esforgos cap a un projecte determi-
nat. Els meus fills han tingut una formacié molt més completa
que la meva, perqué I'Aleix és enginyer i la Carme i el seu marit,
en Josep, s6n enginyers técnics i jo no els vaig demanar mai que
vinguessin a treballar a casa.” | segueix: “Jo no sabia si aixo po-
dria representar un rossec per a ells, perque el més important per
posar-se al capdavant d’'una empresa és tenir-ne ganes. L'empre-
sa, per funcionar i tenir coses, crear i multiplicar-se, necessita
vocacid, i el dia que em van demanar per quedar-se al meu costat
em van fer I’home més feli¢ del mon, perqué vaig adonar-me que
tenien ganes de continuar alld que jo havia comengat ja feia un
bon grapat d’anys.”

Aguest esperlt empresarial d'en Joan ha sabut trobar les férmules que
li han permés assolir I'éxit en les diverses empreses que ha muntat: “El
més important és la giiestié comercial. No hi ha gaires empreses
que ho facin com ho faig jo, perd encara hi continuo creient.” | de-
talla: “Les nostres empreses no tenen comercial i demanem que
se'ns pagul al comptat, no acceptem lletres de ningi. Es a dir, el
que hem aconseguit és que ens vinguin a comprar i que nosaltres
no haguem de sortir a vendre. No és que nosaltres fem un article
que no el faci ninga més, sind que el fet de no tenir comercial ens
permet rebaixar el preu del producte, D’altra banda, els nostres
proveidors saben que paguem al comptat I per tant ens fan certs
descomptes, que nosaltres també podem aplicar en les nostres
vendes.” | afegeix: “Aixi, doncs, si nosaltres aconseguim una dife-
réncia de preu a la baixa podem forgar els nostres clients a pagar-
nos també al comptat.” Arribar a aquest punt, no obstant aixo, no va
ser gens senzill: “Al comencament va ser molt dificil implantar
aquest sistema, peré de mica en mica i pas a pas, sembla que I'hem
aconseguit consolidar i estic orgullés de com funciona.”

Estimat pels seus treballadors, en Joan assegura que sempre ha inten-
tat que se sentissin com & casa seva: “Crec que en una empresa cal
arribar a un equilibri de forces entre la voluntat de 'empresari i la
dels seus empleats, perqué només aixi les coses es mantenen sen-
se tensions. D’altra banda, a casa tenim gent que ja s’ha jubilat
amb nosaltres i que ara hi tenen els fills treballant, o d'altres que
treballen de costat les dues generacions d’una mateixa familia, i tot
aix0o em fa molt content.” Pel que fa a les expectatives de futur, en
Joan i la seva esposa, gue sempre 'ha acompanyat, estan convenguts
que els seus fills sabran mantenir la bona marxa dels negocis: “Crec
que sabran adaptar-se als canvis que aniran venint i que tiraran en-
davant. 86n molt aptes per treballar, en tenen ganes i els auguro un
futur prometedor, crec que les nostres empreses aniran a més.”
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“Lempresari que triomfa
és una persona que
gaudeix treballant,

que té la vista oberta

per anar veient

les oportunitats del tipus
que siguin; el producte
no hi té res a veure”

Joan Ferrer - Sant Feliu de Buixalleu (Selva)




