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En Miquel s’ha format a mesura que creixia el grup dempreses
Agropecuaria de Guissona. Ha caminat ja 18 anys dins 'empresa fins a
esdevenir director del Departament Juridic d'aquest grup empresarial on
han trobat feina molts alires professionals: “Enginyers, agronoms,
veterinaris, economistes... a la resta de professionals costa de fer-los
entendre que dins la carrera juridica, en acabar els estudis, no ets res.
En finalitzar Pany 1981, tot just llicenciat, vaig tenir I'oportunitat d’en-
trar a FAgropecuaria de Guissona S. Coop. Ltda., una empresa amb
necessitat de petits serveis juridics d’ordre intern, ja que era el des-
patx Betriu, de Lleida, el que portava els plets de Fempresa. No puc
dir que fos una passantia en el sentit tradicional: vaig anar aprenent
dels Betriu, que havien assessorat I'empresa des de la seva fundacio,
llegint-ne els escrits i sentint-ne les consultes. Lempresa m'encoratja
a atrevir-me cada cop més amb tasques més importants assumint la
direccid dels plets. Avui el volum de feina juridica a Fempresa és con-
siderable i la filosofia de fons ha canviat. Es un equip propi el que es
fa carrec dels temes juridics, amb collaboracions puntuals
exteriors.”

El cap d'aquest petit equip juridic que tracta totes les qilestions legals
d'una societat cooperativa amb 55.000 socis | les seves empreses
vinculades, és en Miquel. A pesar dels inconvenients de no comptar des
de linici amb un equip experimentat -“a un jove advocat portar sense
ajudes un plet de complexitat mitjana li costa cine anys d’aprenen-
tatge”- a poc a poc en Miguel ha anat creant empresa. “El fet que Jaume
Alsina, empresari fundador del grup Agropecuaria de Guissona i de
la seva idiosincrasia, em donés la confianca rebuda fa que-em consi-
deri fill de la manera de fer i Fesperit d’aquesta empresa. La meva for-
macié m’ha donat una filosofia particular i m’ha fet creure en un
procés de formacié integradora fruit del qual sén els membres de
I'equip juridic gue tenim avui: tres advocats curosament escollits per
ser formats i modelats segons el taranna de I'empresa; tres advocats
que representen un gran esfor¢ pedagdgic pero que, al final, sén part
de I'empresa, tal i com n’he esdevingut jo.”

La posicio d'en Miquel pot semblar dificil, ha de ser fidel a les lleis sense
deixar de ser lleial a 'empresa: “Als advocats d’empresa els cal
compaginar els interessos de I'empresa amb la legalitat, amb la
pressioé que aixd pot comportar. Lempresa busca el vistiplau de I"ad-
vocat per prendre determinades decisions i a vegades I'advocat pot
ser un fre. Tinc la sort que el grup d’empreses per al qual treballo
respecta els criteris legals i la pressié en aquest sentit és perfecta-
ment suportable, perd en el meu cas el que és vertaderament impor-
tant és que jo séc¢ tant part de 'empresa com, per exemple, el direc-
tor comercial. Aixd vol dir que tine criteri per mesurar el gque és con-
venient per a Fempresa. No s6¢ un assessor que déna I'opinid legal
i ja ha complert, tant si el problema és resolt com si no. La vinculacié
en les decisions de I'empresa es més estreta i m’implica molt més
en la recerca de solucions. Aquesta recerca constat de sortides le-
gals als diversos problemes et fa veure que el dret és una cosa molt
viva i evita convertir-te en alld que un professor meu en deia ‘meros
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leguleyos’.

Segons en Miquel els avantatges de crear un equip juridic intern front una
dependéncia de l'assessotia externa sén superiors als inconvenients: “Es
pot pensar que la immersid dins 'empresa pot fer perdre perspectiva
o objectivitat, pero si bé és cert que aquest és un perill real per a I'ad-
vocat, també és cert que I'advocat de 'empresa té I'avantatge de co-
néixer el problema amb més profunditat que I'advocat extern.”
Juntes, consells d'administracié, contractes i el revestiment legal de noves
iniciatives empresarials estan occupant cada dia més el temps d'en Miquel
i de fet en el seu equip ja hi ha la divisié del treball entre aquest ambit juridi-
cosocietari i la defensa de 'empresa als tribunals: “Depenent o’ Agrope-
cuaria de Guissona hi ha altres societats: Area de Guissona S.A., una
xarxa de botigues d’alimentacié franquiciades; Alfalfa i Piensos S.A.,
una productora de ferratges; Seagui S.A., una petita empresa d’asse-
gurances, i la Caixa Rural de Guissona. Som I'linica empresa a I'Estat
que controla el cercle complet d’explotacio agropecuaria, des de la
crianca fins a la taula, ja que fa quaire anys que amb les franquicies
Area de Guissona també venem al consumidor final.”

Darrere de tots aquests serveis hi ha la garantia de seriositat juridica d'en
Miguel: “La xarxa de franquicies és una gran aposta innovadocra per a
la comercialitzacio directa al consumidor de les carns, aus i ous. Ja
hi ha unes 140 tendes, la major part a Catalunya. Establim un contrac-
te de lliure adhesid, sense enganyifes, considerant el franquiciat com
un empresari, sense quotes d’entrada, ja que en la franquicia el nego-
ci ha de raure en la comercialitzacié del producte, no en les quotes
d’adhesié. Amb tota la informacié necessaria el franquiciat pren una
decisié que li pot portar beneficis perd que no estara exempta de risc.
El franquiciat no és un assalariat”

En Miquel és la imatge de confianga en el grup Agropecuaria de Guissona.
Reconeix que se’n sent satisfet, tot | que a vegades es qilestioni la
independéncia de I'advocat dempresa: “Em sento satisfet de poder dir
que després de finalitzar molts plets com a advocat de I'empresa, he
tingut I'altra part al despatx buscant el meu assessorament en diver-
ses giestions, i aixo ara també li passa a la gent de Pequip. Sempre
defensant els interessos de I'empresa i estant-ne dintre, cal una gran
autonomia per decidir acords i condicions dins dels plets, i en aques-
tes qiiestions crec que és un avantatge el fet que no estem condicio-
nats per voler tancar I'assumpte per poder minutar-lo. Aixd ens ajuda
a crear una cultura d’acords satisfactoris; els pactes no sén sindnim
de feblesa i aconseguir-ne un de bo a vegades és més dificil que el
propi plet i requereix experiencia.”

Aquestes s6n les paraules amb qué en Miquel ha format el seu equip de
joves advocats, que, per boca del seu mestre, hauran begut de les matei-
xes fonts: “El dret és sentit comu, | a un bon advocat li calen tres ca-
racteristiques: ser una persoha amb un gran sentit de la logica, una
bona capacitat d’expressié i comunicacid, i treballar a fons. En
aquest ofici el coneixement del cas i I'estudi sén fonamentals.”
Enamorat de Guisscna, la seva terra, “que és terra de grans juristes,
com Roca Sastre i Faus i Condomines”, en Migquel encara busca en lec-
tures i tradicié la manera dexplicar al seu fill d'onze anys quina és la funcio
de ladvocat.|
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“A un bon advocat li cal
un gran sentit de la
l6gica, una bona
capacitat d’expressio i de
comunicacid, i treballar

a fons”




