232

PEINAJES SANT MARTI

“Per ser empresari $’ha d’haver mamat una llet especial”, afirma amb
un somriure Pere Julid, que va crear ia indUstria Peinajes Sant Marti ara fa
deu anys, perd que en porta molts més relacionat amb el mén de Fempresa
i els negacis. A més, en Pere no pot amagar uns origens familiars ligats al
sector téxtil; “El meu avi Joaquim va muntar una fabrica a Sabadeli on
felen aprests, | avui encara funciona, tot i que ja no és de la familia. El
meu pare va comengar de llaner als anys cinquanta. Anava al centre
d’Espanya a comprar llanes, les classificava i les venia. Més endavant,
va muntar un conglomerat d'empreses lligades al téxtil fins que va
arribar la gran crisi del sector als anys setanta. Aleshores, tot el seu
mén es va ensorrar i arran d’aixd | d’'un cimul de circumstancies va
patir una embdlia i va morir” Dels nou germans, només en Pere va con-
tinuar amb la laber del pare.

Actualment, la industria del nostre protagonista es dedica a portar a terme
un procés de transformacié molt concret, que ell mateix ens explica: “Som
una empresa gue ni compra ni ven, ens porten el producte, el transfor-
mem | els el ternem.” | ens en déna més detalls: “Fem fibra acrilica, que
preparem per després subministrar a les filatures. La produccid
d'aquesta fibra, que és un producte derivat del petroli, estad en mans
de grans multinacionals, pero aquest és un procés que ells no fan i
que hem de fer nosaltres abans que la fibra arribi al seu desti final per
ser posada en cons i distribuida.” | segueix: “Convertim la fibra conti-
nua en discontinua per donar-li caracteristiques de les fibres naturals.
Es a dir, el fil esta format per unes fibres discontinues i per aixd té una
elasticitat | una série de propietats més. Si nosaltres tallem la fibra
acrilica i la transformem en discontinua, es podra barrejar amb fibres
naturals de la mateixa llargada i produir diversos tipus de fil.” En el
procés gue es porta a terme a Peinajes Sant Marti, tanmateix, hi ha molts
factors que cal tenir en compte: “Trenquem la fibra per estiratge, tibem
fins que la trenquem i aixi aconseguim diverses llargades. Aixé reque-
reix molts controls analitics, perqué hem d’assimilar al méxim la llar-
gada de la nostra fibra amb la de les naturals.”

Evidentment, en Pere esta al capdavant d'una empresa molt mecanitzada:
“Som nomeés quinze persones i, en canvi, produim unes 7000 tones
I'any, és a dir, cada dia movem uns 30.000 quilos de fibra, que és més
d’un trailer diari. Per poder estar a aquesta al¢ada I'any 1997 vam fer
un sequit d’inversions importants. Haviem d’apostar pel futur i aixd
significava canviar el 80% de la maquinaria, modernitzar tots els labo-
ratoris i aconseguir la certificacio 1SO." | afegeix: “Va ser per a nosal-
tres un any clau, fins 1 tot vaig fer tota la inversié de cop per poder ob-
tenir el finangament gue necessitava” En Pere estd convencut que
Fempresa encara existeix gricies a haver-se arriscat com ho va fer: “El que
és ben clar és que si haguéssim continuat tal com estavem com a mi-
nim haguéssim quedat reduits al 50%.” A 'hora de fer-un pas tan impor-
fant, tanmateix, no va trobar cap ajuda en Administracid: “Vaig aconse-
guir una subvencié que només representava el 0,3% de la inversi6
total, En canvi, estic convencut que aquesta empresa, situada al Lle-
vant, a Andalusia o al Pais Basc hagués rebut un 40, un 50 o fins i tot
un 70% de la inversié a fons perdut.”

Tot aixd ha vingut en gran mesura per poder competir amb la indUstria dels

paisos del sud-est asiatic: “La transformacio de, fibres acriliques es va
desplagant cada vegada més cap a paisos de ma d’obra barata, i 'tinic
que podem fer nosaltres és especialitzar-nos i fer productes fora de
I'estandard. La qualitat i el servei son primordials i per aixd vaig ser
pioner a obtenir la certificacié ISO, perqué es tractava de demostrar
gue tenia un avantatge competitiu, que la meva indastria garantia una
qualitat” | segueix. “Penso que a Espanya el hostre sector s’ha anat
fent bastant fort, la gent ha sabut veure que s’havien de fer coses que
requerissin una creativitat.”

A la industria de Sant Marti Sarroca també fan altres feines a més de l'esti-
ratge: “Un cop hem convertit la fibra continua en digcontinua, ens cal
donar-li un acabat, una regularitat, un paral-lelisme. Es aqui on entrem,
si el client ho demana, a fer una mescla amb alires fibres, que poden
ser també artificials o naturals.”

Els liecs en la matéria tenim un desconeixement profund de la realitat d'un
producte tan utilitzat com el fil, per aixd demanem a en Pere que ens intro-
dueixi en els seus sacrets: “Dins d’un mateix fil, que després s'utilitzara
per fer la peca que sigui, hi ha un tant per cent de diverses fibres, i
precisament de la quantitat de fibres que hi hagi en dependra el seu
gruix. Si a tu et diuen que aquell teixit és un 80% acrilic i un 20% de
cotd, voldra dir que si quan desfas el fil hi veus deu fibres, vuit seran
acriliques i dues de coté.” El producte surt amb desti a les filatures o a les
mateixes multinacionals productores de fibra en forma de bobines: “Sén
unes unitats que fan de vint a trenta quilos de fibra premsada, embala-
da i etiquetada i que va al mercat nacional, a la Unié Europea i també
a la zona del Magrib, d’América del Sud i d'Asia.” Perd son els seus
clients els que exporten a tots aquests paisos | no pas ells directament.
Quin és l'axit de les fibres artificials? “Lentrada de la fibra artificial va pro-
vocar una revolucié molt important en el mén del téxtil.” El pare d'en
Pere va ser, de fet, dels qui primer hi van creure: “El meu pare havia estat
representant de la Seda de Barcelona i de la Safa de Blanes, | va co-
mencar a muntar negocis amb poliéster. Estava convengut que aguell
era el futur” Els anys d'explosié forta van ser els seixanta: “Es van comen-
car a deixar de banda els cotons | les llanes, que eren les fibres per
excelléncia, i es va optar pel poliéster, Pacrilic i la viscosa. Lavantatge
que 1é la fibra artificial és que presenta algunes propietats que la fibra
natural no pot donar” Va ser necessari, aleshores, trobar l'equilibri entre
una cosa i laltra: “Va arribar un moment en qué ens vam adonar que
podiem fer mescles i trobar la solucio per a cada tipus de teixit.”

En Pere és una persona que no cblida aquells que li han fet costat i vol es-
mentar 'ajuda gue va rebre del seu sogre, Josep Alsina: “Va ser empresari
taxtil | em va donar un cop de ma quan el necessitava. Per a mi, que
no tenia pare, va suposar un recolzament molt important.” Amb la seva
esposa Laura, que ha estat també sempre prop seu, ha tingut quatre fills,
algun deis quals potser tindra 'esperit inquiet d’'empresari que mostra el seu
pare: “De -moment, el que cal és anar-se reciclant constantment i
continuar treballant sempre seguint les demandes del mercat.” Pere
Julia, un industrial que ha sabut fer-se un lloc en el t&xdil catala, sembla ha-
ver heretat la forca de la seva mare, Anna M. Dinarés, que “a ledat que té
encara mostra una valentia i una empenta impressionants.”
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“Per ser empresari s’ha
d’haver mamat una llet
especial”

Pere Julia - sant Marti Sarroca (Alt Penedés)




