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MACDERMID ESPANOLA SA

Els anys 70 van veure néixer MacDermid Espafiola, indlstria quimica de
la qual és gerent Vicente Barberdn Santolaria: “En 1973 la firma es va
fundar amb un capital molt reduit, del qual aproximadament el 90%
era del grup america prepietari de la multinacional”, resumeix en Vi-
cente. “Jo m'hi vaig incorporar das anys més tard. Eren uns temps
dificils, perb, de mica en mica, gracies als esforgos de tot I'equip,
vam tirar endavant.” Fins situar-se gairebé a primera fila: “Avui dispo-
sem d’unes instal-lacions de 4000 metres quadrats i una facturacié
que gira al voltant dels 3000 milions de pessetes.”

“MacDermid Incorporated, la casa mare de 'empresa, esta ubicada
a Connecticut (EUA). Estem presents gairebé a totes les capitals del
mén. A Europa hi ha tres punts de fabricacié: Anglaterra, Italia i Es-
panya”, ens situa. No cal dir que MacDermid no s’ha quedat enrere pel
que fa a la globalitzacié: “En cinc anys hem triplicat la facturacié, gra-
cies a la incorporacié de nous sectors a la nostra activitat.” E! grup
disposa al nostre pais de dues linies estrella de productes quimics.
D'una banda, “la galvanoplastia, els productes destinats al tracta-
ment de superficies metal-liques i no metalliques.” De laltra, “I'elec-
tronica, els components utilitzats per a la fabricacié de circuits
impresos.”

MacDermid Espafiola gaudeix de forga independéncia. De fet, les “impo-
sicions” dels responsables del grup son només dues: “Productes i
resultats.” Sense deixar de banda, per descomptat, la qualitat: “La nos-
tra va ser la primera firma espanyola del sector a la qual van atorgar
la certificacid 1S0O 9002.” Tampoc obliden el medi ambient: “Si no el pro-
tegim, nosaltres mateixcs ens cavarem la tomba. El nostre cas és
particularment punyent: els productes quimics s6n en general con-
taminants. Som molt conscients del que produim, i per tant apliquem
estrictes controls al tractament de les aigles residuals des de fa 15
anys, amb el vistiplau de la Generalitat. D’altra banda, anem cami
d’adaptar-nos a la norma I1SO 14001.”

Fruit de la seva autonomia, la branca que gestiona en Vicente té “la seva
propia estructura de fabricacié i comercialitzacié.” Aquesta firma de
Santa Coloma de Cervellé “no té necessitat d’exportar”, no en va “el
grup ja esta implantat a la resta de paisos europeus. Cada pais és
responsable del seu propi mercat.”

“Treballar amb uns chjectius marcats no em resulta estressant”, as-
segura en Vicente. “Qualsevol empresa que avui vuigui tenir un lloc
al mercat ha de funcionar aixi, perqué no créixer és retrocedir. Le-
quip de MacDermid hi esta avesat.” La matriu de la multinacional s'en-
carrega de nodrir les sucursals de tot el mén de novetats competitives:
“En una empresa d’'unes caracteristiques com les de la nostra, ef De-
partament de Recerca i Desenvelupament és prioritari i, en conse-
gliéncia, s’hi destina gran part dels ingressos del grup. LI+D és el
nostre actiu.” Gréacies a aixd, “avui MacDermid és sens dubte una de
les tres primeres firmes mundials del sector.”

Un grup amb tants de tentacles ha de disposar sens dubte d'uns eficients
sistemes de comunicacié. Pel que fa a Europa, “entre els directors de
les sucursals hi ha almenys un contacte trimestral, en el marc del
Comité Europeu de Direccié. En aquestes reunions establim les es-

tratégies principals en qué ens basarem per assolir els nostres ob-
jectius. Els caps de divisié també es troben periddicament per inter-
canviar experiéncies.”

Abans d’assistir a aquestes trobades com a director general, Vicente Bar-
beran ha hagut de “pujar tots els esglaons de 'empresa. Vaig comen-
car com a técnic comercial en una area molt petita; posteriorment
vaig ser director de marqueting d'una divisi6; després vaig esdeve-
nir director comercial i, abans de gerent, vaig ser director técnic co-
mercial.’” Enginyer quimic, assegura que troba a faltar “la bata blanca”.
De tota manera, amb bata o sense, es considera definitivament “una per-
sona MacDermid”, i és que “he madurat professionalment en aquest
grup.” Aclareix que “la transicié d’un lloc a I'altre ha estat molt dina-
mica.” Es clar que les seves responsabilitats han anat en augment. Avui,
entre moltes altres coses, en Vicente ha de vetilar perqué la ndmina arribi
puntualment cada mes als seus 56 treballadors, cosa que € “molt pre-
sent: a les empreses no hi ha res més important que I'equip huma.
Se n’ha de tenir cura; és ell qui et conduira a Péxit.”

En Vicente se’'ns revela com un home perfectament capacitat per liderar
un equip: “De MacDermid no marxa ningud. La pérdua d'efectius hu-
mans és minima. La fidelitat de la plantilla és un avantatge, perd no
ens ha de fer perdre de vista els necessaris canvis generacionals als
quals hem de sotmetre la firma.” Afortunadament, se n'han sortit molt
bé: “Avui 'empresa esta constituida per tres generacions: la funda-
dora, la que substituira aquesta primera i una de joves.” Uns i altres
s6n la nineta dels seus ulls: “La veritat és que he tingut molia sort amb
la meva gent. La continuitat de MacDermid Espafiola esta assegura-
da i jo em sento realment satisfet”, reconeix. No podia ser d'una altra
manera, si tenim en compte ladmirable creixement de l'empresa, de l'or-
dre d'un 30%, la millor targeta de visita de MacDermid Espafiola.

Aquest creixement és sens dubte fruit del treball de la seva plantilla, perd
també de la satisfaccié dels clients, molt homegenis i alhora plurals: “Els
de la gamma electronica sén firmes bastant poderoses amb un nivell
técnic molt notable; son els gui subministren marques de la catego-
ria 'IBM o Sony.” Aquesta linia es dedica a la fabricacié de circuits im-
presos, un producte molt coneret i de vital importancia que demostra que
el mon de la inddstria viu un procés de microespecialitzacio: “El proposit
de I'especialitzacié no és altre que la rendibilitat. Aquesta tendéncia,
juntament amb la diferenciaci6 i la innovacid, marca les pautes del
mercat actual.” Tot i aixi, “els sistemes de treball s6n els mateixos ar-
reu. El circuit imprés es fabrica igual aqui que a la Xina.” Chomogene-
itzacié dels processos, fruit de la globaiitzacio, “contribueix a la mobili-
tat de directius. Sense anar més luny, el director de MacDermid a
Anglaterra és un australia que ha estat trebailant a Hong Kong.”
El'mercat empeny, les indUstries han de créixer | MacDermid no €s cap
excepcid. Situada des del seu naixement a Santa Coloma de Cervelio, on
es troben “molt a gust”, avui comenca a ser victima de “problemes
d’espai. Actualment I'entorn geografic on estem ubicats ens impe-
deix estendre’ns. Es per aixd que tenim previst adquirir noves instal-
lacions en altres punts.” Una paraula sintetitza 'empresa que dirigeix
Vicente Barberan: expansio.
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“Qualsevol empresa que
avui vulgui tenir un lloc
al mercat ha de funcionar
amb uns objectius
marcats”




