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DELPHI DIESEL SYSTEMS SL

Josep M. Brun Sandiumenge és el director general d'una empresa que en
aquests moments pertany a una multinacional americana, Delphi, i que esta
integrada en el sector dels subministraments per a la indlstria de l'au-
tomébil. Ell ja fa més de 30 anys que ocupa carrecs directius a diferents
empreses, i 45 que va entrar a treballar en el mén de la industria: “Als
catorze anys ja feia d’aprenent i aprofitava els vespres per estudiar, de
manera que vaig tenir 'avantatge de sortir de la universitat amb deu
anys de carrera laboral a 'esquena i amb 1a sort d’haver pogut tre-
ballar al costat de persones de qui vaig aprendre molt.” | en especial
recorda Liuis Congost: “Era el director de Construccions Mecaniques
Rex, un gran savi, dissenyador I enginyer que va ser el meu mestre en
molts aspectes. Va confiar en mi i em va fer responsable de projectes
de la companyia amb només dinou anys.” Posteriorment, el pas per
altres industries també |i va proporcionar molta experiéncia: “Vaig estar
també en una empresa que feia valvules per a la indistria nuclear, i va
ser alli on vaig congéixer la meva esposa, Montserrat.”

Perd en acabar aquesta etapa, en Josep M. es va plantsjar un canvi en la
seva trajectoria: “Sempre havia estat en empreses que tenien 'amo al
capdavant, cosa que dificultava poder adquirir cada vegada més res-
ponsabilitats, aixi que em vaig plantejar entrar en una companyia
oberta i va ser d’aquesta forma com vaig contactar amb Condiesel.” El
nostre protagonista va ser contractat com a director de lFampliacié d'una de
les fabriques del grup, perd amb la gran crisi del petroli del 1973-1974 es va
paralitzar el projecte: “Com que no podia continuar amb la feina per ala
qual m’havien llogat, em van proposar fer-me carrec d’una fabrica de
Gava, la Damper, que feia components per a 'automocio i que estava
en fallida técnica. El meu objectiu havia de ser salvar el que és pogués
i tancar-la” Perd amb |a forga i la il-lusié dels trenta anys, i després d’haver
estudiat la situacid, en Josep M. va decidir que es podia trobar una solucid
molt millor: “Viviem moments dificils, el Baix Llobregat era un polvori
diari amb vagues i manifestacions, perd em vaig asseure amb el
comité d’empresa i els sindicats i els vaig convéncer que amb una
reduccié de plantilla ens en sortiriem.” Es va aconseguir, doncs, fer una
reduccié de plantilla, la gent va acceptar que s'abaixessin els sous durant
un periode de dos anys, es van aplicar unes mesures drastiques de con-
tencié, i avui lfempresa encara funciona i esta a mans d'un grup multina-
cional: “Suposo que els va sorprendre trobar una persona jove que
estava disposada a lluitar al seu costat perqué les coses milloressin,
que parlava amb els operaris de tu a tu i que no fenia cap mena de
problema per posar-se darrere d’'una maquina i demostrar que alld es
podia fer.” En un any i mig aquella empresa va ser rendible i fa poc en
Josep M. va ser convidat a celebrar els 25 anys de la companyia: “Em va
fer molta il-lusié que em convidessin i va ser una alegria veure que hi
havia treballadors d’aquella @poca que encara hi eren, i que vingues-
sin fills d’alguns empleats d’aleshores, ara ja jubllats, a donar-me les
gracies en nom dels seus pares.”

Aguest va ser el primer repte impertant en la vida professional de Josep M.
Brun, perd n'hi ha hagut d'altres que també ha aconseguit superar amb
escreix: “Vaig estar uns anys més al capdavant d’aquella fabrica, perd
després ja vaig agafar les regnes de la industria on séc¢ ara.” De bon

/
comengament ja es va haver dimplicar en un important procés de transfor-
macié de 'empresa d'equips diinjeccié per a motors diésel: “Fins als anys
seixanta, les fronteres de I'Estat havien estat tancades, cosa que volia
dir que fabricivem exclusivament per vendre a Espanya. Aix0 i Fes-
tructura tipica de I'28poca que tenia la nostra empresa van fer que, en
el moment que es van obrir els mercats, haguéssim de ser competi-
tius” En Josep M., aleshores, va haver de negociar tota una série de qles-
tions gue afectaven la productivitat i la competitivitat: “Vam reduir I'escala
salarial, que va passar de 24 categories a 4,1 vam eliminar els sistemes
de primes, que no facilitaven que es trebaliés un producte de qualitat.
Haviem de ser capagos de vendre a Europa, perqué si no desaparei-
xeriem i ho vam fer.” En cinc -anys van reduir un 45% els preus, cosa que
portava implicita una millora de la productivitat: “En aquest moment tenim
el mateix nombre d’empleats i produim quatre vegades més.”
Aixd passava a mitjans deis anys vuitanta, i va ser una década més tard
guan un nou repte va apareixer a 'horitzé del nostre industrial: “El diésel
ha crescut molt en els darrers anys perqué és un motor molt menys
contaminant que la gasolina; no obstant aixt la legislacié també
rebaixa cada vegada més els nivells permesos, i ens vam adonar que
els motors d'injeccid indirecta no serien capacos d’assumir aquests
nivells a partir de Pany 2000.” Aixi, va ser necessari posar-se a treballar
per aconseguir ser la fabrica del grup encarregada de subministrar les bom-
bes d'injeccié directa i assegurar-se la produccié per a comengaments de
segle: “Des de finals dels vuitanta formavem part de la muHinacional
Lucas i aquesta tenia dues fabriques més al mén que produien bom-
bes. Calia competir, doncs, per saber quina se n’emportaria la fabrica-
ci6 en un futur proper.” Ho van aconseguir i ara ja podem assegurar gue
totes les bombes de digsel d'injeccié directa del grup surten de Sant Cugat.
Tot aixd és possible gracies a la tecnologia puntera gue utilitzen i a uns
equips de recerca i desenvolupament que treballen sense parar perqué els
nous dissenys vagin endavant. “Estem parlant d’'una mecanica que és
dificil d'imaginar. Tenim sales climatitzades a vint graus amb maqui-
nes que fan uns ajustaments perfectes, i els nostres operaris treballen
amb bata blanca.”
Quan el grup Lucas va passar a mans de Delphi, multinacional americana,
en Josep M. va comprovar que consideraven 'empresa catalana com la
millor del grup que acabaven d'adquirir: “Sempre he treballat pensant que
el que has de fer és el que en aquell moment creus millor, i que no
t'has de sentir lligat pel fet de treballar en una multinacional. Jo sem-
pre he actuat amb llibertat, perqué a I'hora de la veritat el que compten
s6n els resultats.” Content de com i han anat les coses, aquest industrial
se sent orgullds de tot alld que ha aconseguit portar a terme i fomenta
aquest orgull entre els seus treballadors: “Penso que han d’estar satisfets
de treballar a Delphi, perqué és I'empresa més important de Sant Cu-
gat I ens involucrem tant com podem en la vida de la ciutat perqué
pensem que aquesta és la nostra millor publicitat.” D’altra banda, cal
destacar també el fet que la majoria dels sistemes informatics de Yempresa
funcioni en catala, un aspecte més del taranna d’aquest home d'empresa
que veu el futur de l'automobil “totalment obert” | que assegura que
Catalunya hi tindra encara molt & dir.
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“Sempre he treballat
pensant que el que has
de fer és actuar amb
llibertat, perqué a ’hora
de la veritat el que
compten sén

els resultats”
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