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FACSA-INDUWATT SA

Facsa és una industria nascuda 'any 1959 a Aiguafreda. El seu responsable
és Llufs Bru Vifieta, fill i nét d’empresaris: “El meu avi, el més petit de 12
germans, va iniciar 'activitat industrial de la familia. El 1934 fundava la
firma d’electrodomeéstics Bru, cent per cent catalana. Fins llavors els
meus avanipassats s’havien dedicat a la marina mercant.” Aixi doncs,
“Facsa va néixer del petit taller fundat per I'avi abans de la Guerra. El
talleret era en principi una branca auxiliar de [I'empresa
d’electrodomaéstics, ja que en aquell moment trobar components fia-
bles per produir resultava mott dificil.”

“No oblidem que en aquells anys el mercat estava mott protegit, només
creixia interiorment. Llavors podiem parlar de 20 marques espanyoles
d’electrodoméstics, mentre que actualment no sén més de 12 les que
dominen el mercat mundial”, ens explica en Lluis. Com a resultat, “als
anys 70 Espanya es va trobar amb unes instal-lacions obsoletes i 1a
necessitat de grans inversions per fer front a I'obertura a Europa. A
mesura que desapareixien les fronteres, s'ubicaven empreses
estrangeres al nostre territori.’” Perd va arribar la crisi, gue va obligar a
desenvolupar “un pla de reestructuracié nacional, amb la intervencié
del Ministeri d'Industria, la qual cosa va comportar la practica desa-
paricié de totes les firmes autbctones. Afortunadament, gracies a la
qualitat cels seus productes i a la seva imatge de marca, Bru va ser de
les pogues empreses espanyoles que va gaudir d’'una certa conti-
nuitat.” D'aquella etapa, a en Lluis li han quedat gravats uns quants noms:
“E| cap d’enginyeria, el senyor Amat, i el director técnic, el senyor Foix.
Entre altres persones, ells em van acompanyar en aquesta trajectaria
tan dificil.”

No en faltaven, de dificultats, i és que aquell periode fatidic va angoixar de tal
manera en Lluis Bru pare, llavors al capdavant de Fempresa familiar, que va
caure malalt. De manera que l'emprenedor que ara ens acompanya, en
aquella &poca estudiant de dret, se'n va haver de fer carrec: “Em quedava
un any per acabar la carrerai ho vaig haver de deixar to.” Malgrat la seva
joventut, ja tenia experigncia en el mon de la industria: “Des dels quinze
anys que no sabia el que eren les vacances d’estiu, perqué el meu pare
sempre em feia treballar a la cadena de muntatge. Van ser aquells
estius el que em va crear la il-lusié per aquesta feina.” Sigui com sigui, el
moment en qué en Lluis va agafar les regnes del negoci no era precisament
dolg. Tot i la mala premsa de qué eren victima els empresaris, “després
d’un projecte que es prolongaria durant més de dos anys, vam
aconseguir crear una certa complicitat amb algunes centrals sindicals.
Al cap i a la fi, tots voliem el mateix: que 'empresa seguis endavant.”
Malgrat que Bru ja no existeix com a marca, el cognom d’aquests catalans
continua estant al darrere d'una gran inddstria, Facsa, fabricant de resis-
téncies: “A pesar de les dificultats, sempre ens hem abocat en cos i ani-
ma al sector. Avui som una firma amb dues plantes productives a
FEstat espanyo! —una a Aiguafreda i Faltra a Madrid— i una empresa
participada a Méxic. Amb 370 empleats a Espanya i uns 80 al pais llati-
noameric, fabriquem 21 milions de resisténcies per-a Europa, la Xina
i alguns paisos del Centre d’Ameérica i d’América del Sud.” El cas de
Facsa, dones, és un bon exemple de l'imparable procés globalitzador que

estem vivint. Després d’haver sobreviscut experiéncies dramatiques, en Liuls -

/
afirma que “el factor fonamental que determina I'éxit de qualsevol
empresa és un bon equip entusiasmat que remi en la mateixa direccicé.
L'empresa matriu disposa d’una plantilla fidel que tinc al meu costat
des de fa moits anys.”
Aquesta plantila esta “especialitzada en la fabricacié de resigténcies
eléctriques blindades aplicades a petits i grans elecirodoméstics:
forns, assecadors, estufes... Tenim a la venda unes 20.000 referéncies.
Som el segon fabricant europeu, amb una quota de participacié al
mercat que oscil-la entre el 20 i el 22%.” En Lluis ens expressa emocionat
la illusié que |i faria que “el meu pare tingués prou salut per adonar-se.
de I'abast que avui dia té Pempresa’” De segur que també seria molt felig
de comprovar com ¢l seu fill, dotat d'un admirable offacte empresarial, ha
provat sort —ami molt d'éxit— en alires sectors empresarials, com ara el mon
dels viatges: “Soc soci d’'una agéncia barcelonina, Bes Tours, que
actualment factura 4000 milions de pessetes. La llastima és que no
m’hi puc dedicar tant de temps com voldria.” Qui si que ghi passa mol-
tes hores son la germana i la filla d’aquest industrial, Anna i Marta.
Draltra banda, el seu fill, Lluis, “s’esta incorporant ara a Facsa, alhora que
estudia econdmiques. Vull que tingui uns coneixements tedrics i al
mateix temps practics del sector. Minteressa que entengui que la
indastria és molt dura, perd també engrescadora. M'agradaria que fos
el meu continuador” La quarta generacié dempresaris Bru ve amb molta
empenta: “E! meu fill ja ha passat per diversos departaments del
negoci: cadena de muntatge, control de qualitat, comptabilitat... Simul-
taniament, ha assistit a cursets especifics on ha adquirit els coneixe-
ments necessaris i concrets de cada activitat. A finals de l'estiu té
pensat passar quatre mesos als Estats Units per tal de perfeccionar
Fidioma.” En Lluis és un home afortunat. A més d'aquests dos joves, té al
seu costat M. Eugénia, la seva dona, “també procedent d'una familta d’in-
dustrials”, que des del primer moment [i ha donat tot el suport.
Un suport que també ha vingut de mans de les institucions: “Quan Bru
encara existia com a empresa, van demostrar una certa sensibilitat per
la meva situacié. Malauradament, en aquella época no era la Generali-
tat qui disposava del poder economic. Tot i aixi, als industrials catalans
ens van ajudar com van poder.” Tanmateix, “han passat els anys i per
raons logistiques una de les plantes s’ha hagut d'ubicar a Madrid, la
qual cosa no han sabut entendre ni aqui ni alld.” En conseqiéncia,
“Fautofinangcament” ha estat 'a base del desenvolupament de Facsa al
llarg d'aquests darers anys, “sense rebre un cop de ma d'enlioc.” En ge-
neral, considera ef finangament “el gran problema de la indistria catala-
na.” Altres temes pendents a I Administracié son les comunicacions existents
entre la capital catalana i 'altra banda de Atlantic, perqué “anar i venir de
Méxic sempre ens obliga, als meus clients 0 a mi, a passar per
F'aeroport de Barajas, i aixd és el que els passa a totes les empreses
que treballen amb paisos americans.”
Malgrat aquests entrebancs, Liuis Bru Vifieta té bones vibracions pel que fa
al futur de les empreses catalanes, “sempre que hi hagi els recursos
necessaris per seguir el client alla on es trobi.” Insisteix en la necessitat
d'assumir la globalitzacié com una realitat, un fet consumat en qué inddstries
com Facsa tenen molt a dir.
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“El factor fonamental
que determina I'exit

de qualsevol empresa és
un bon equip entusiasmat
que remi en la mateixa
direccié”




