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ELEMAT SL

Quan Manuel Berneda tenia 22 anys, va tornar d’'un viaige a 'estranger
amb una idea que va voler convertir en negoci, i va posar fil a l'agulla
perqué fos aixi. Avui, després de tant de temps de treballar-hi, es mostra
orgullés d’haver fet cas.a la seva vocacié i haver tirat endavant aquell
projecie: “Els meus estudis estaven relacionats amb I'electronica, i
quan vaig veure que a ltalia les portes autométiques eren per tot
arreu, em vaig decidir a fer el mateix a tot aquest pais.” Per comencar,
va agafar un petit local al centre de Sant Cugat, i amb l'ajuda d’uns col-la-
boradors va iniciar-se en la fabricacié d'automatismes per a portes: “Vam
dedicar-nos a desenvolupar el producte i a patentar-le, i fins i tot vam
aconseguir fer dinou patents, perd després va arribar el moment del
més dur, que era donar a conéixer la nostra feina.” El 1973, any de la
fundacio d'Elemat, no hi havia ningt a I'Estat espanyol que es dediqués a
aquest tema i, llevat d'algunes persones adinerades, ni tan scls es conei-
Xia aquest sistema: “Tothom pujava i baixava les portes metalliques
de garatges i botigues a ma, aixi que vam comencar parlant amb els
fabricants de portes per anar introduint els nostres productes.”

No obstant aixd, la comercialitzacié no va ser gens senzilla: “Els fabri-
cants eren persones que coneixien molt bé el mén del ferro, perd els
feia por tocar un tema com l'electricitat, cosa que ens va dur a polir
els nostres productes per tal que la instal-lacié.de 'automatisme a la
porta fos el maxim de senzill possible.” | aixi, malgrat els primers entre-
bancs, la idea es va anar accepiant i les coses van comengar a funcionar
per a Elemat: “Els clients particulars van comencar a demanar als fa-
bricants les portes automatiques i aixo va fer que s’haguessin d'a-
daptar a aquesta nova situacid, perqué els qui no ho feien anaven
desapareixent. El qui volia una porta automética la compratia a
aquest o a I'altre, perd tenia clar que ja no estava disposat a tornar a
baixar del cotxe per obrir i tancar aquella porta de ferro que pesava
tant.” A l'expansié del producte hi va contribuir també en certa manera
I'entrada d'Espanya a la Comunitat Europea: “Per una banda, nosaltres
vam tenir molta més competéncia, perqué fins aleshores haviem tre-
ballat gairebé sols, perd, per l'altra, les empreses estrangeres que
van entrar a comercialitzar a I'Estat van fer que la gent s’adonés que
I'automatisme era una cosa habitual en altres paisos, que ja no era
un luxe i que valia la pena instal-lar-ne un a la porta del garatge o de
la botiga, per exemple.” i
Actualment, Elemat fabrica automatismes per a tot tipus de portes: “Fem
els mecanismes que mouen les portes de garatges, de parquings,
les enrotllables, les basculars, les corredisses, les de milers d’em-
preses i industries, | també les portes rapides dels supermercats,
aquelles que pugen i baixen en pocs segons.” A més, fabriquen portes
senceres, perd només unes de molt concretes: “Les portes de vidre
d’aeroports, centres comercials i institucions, les que s’obren quan
una persona s’hi acosta. Disposen d’un radar que detecta una perso-
na perqué canvia la densitat de I'aire, per aixd s’obren i es tornen a
tancar quan percep aquests canvis. A més, porten una cél-lula de se-
guretat per tal que no es pugui tancar quan algua es troba al mig” A
meés dels automatismes i de les portes de vidre, a Elemat encara s'encar-
reguen de produir un altre element: “Fem tots els quadres eléctrics que

necessiten els nostreé aparells. D’aquesta manera facilitem molt la
feina dels fabricants.”

A més dels fabricants de portes, 'estructura comercial de 'empresa d'en
Manuel es dirigeix a altres professionals de la construccid: “Visitem ar-
quitectes, aparelladors | decoradors per explicar-los també en qué
consisteix i com funciona el nostre producte, i participem en diver-
ses fires europees, a més de Construmat, de la qual som expositors
des de Pany 1981.” | s que, a més, en Manuel és membre del comité de
la fira: “El meu sector viu i esta inclos també en el mén de la cons-
truccio; per aixod hi som representats, veiem les perspectives que
s’hi plantegen i participem de lintercanvi d’experiéncies i de solu-
cions.” Perd, tornant als ¢lients, també cal tenir présent que sén els instal-
ladors els qui han de sentir-se recolzats pels técnics de la casa si entenen
necessitat: “Hem muntat diverses delegacions comercials a determi-
nats punts d’Espanya perqué els nostres clients ens tinguin més a
prop. De totes formes, també oferim una linia oberta i se’ns pot tru-
car en qualsevol moment per comentar-nos el que sigui i que pu-
guem solucionar el problema immediatament.” | encara hi hauriem
d’afegir un aftre element: “Disposem també d’'un equip propi de munta-
dors, perqué alguns clients prefereixen que siguem nosaltres matei-
xos qui deixem I'automatisme a punt. | aixd ens va bé per dues
racns: en primer lloc, perqué sempre podem arribar a detectar qué
és el que vol el client, i en segon lloc, perqué és la millor manera per-
que els nostres técnics sapiguen quins problemes poden tenir en un
moment determinat i treballin per resoldre’ls.”

El 90% dels automatismes que es fan a Elemat s6n estandards, perd tot i
aixi quatre membres de la plantilla es dediquen continuament a desenvo-
lupar producte nou: “Modifiquem un automatisme que ja haviem fet per
millorarlo, creem noves aplicacions | inventem aparells hous que
pensem que poden anar molt millor” Tanmateix, estandarditzacié pre-
senta moltes variants: “Tenim automatismes de diverses mides en fun-
ci6 del pes i de la llargada | amplada de la porta. A més, sén diferents
els que s’apliquen a les portes enrotllables, que a les batents i a les
de vidre, per exemple.” Perd no deixem d'esmentar aguest 10% de pro-
ducte especial; “Hem fet automatismes per a coses tan concretes com
pot ser un pont de Bilbao, les portes d’una universitat —amb unes mi-
des i un disseny molt especials— o les portes del iot del rei Joan Car-
les.” | aquesta és una feina que agrada molt a en Manuel: “M'agrada que
em deixin fer la meva feina, que vingui Parquitecte i em plantegi un
problema, ja que vull que el posi a les meves mans i provar de trobar-
hi la solucid. Sé que em puc equivocar perd el risc també forma part
de la meva feina.”

Un dels problemes que tenen les empreses avui dia és el de la manca de
ma d’cbra qualificada, | Elemat tampoc en queda fora, per aix¢ el seu ma-
xim responsable comenta: “Penso que s’hauria de potenciar la forma-
cio professional i tornar a la figura de I'aprenent, una persona que es
pogués formar a l'empresa pert sense el cost que representa avui
dia.” D’altra banda, la fidelitzacié del treballador és important: “Tinc gent
que va comengar a I'empresa amb pantalons curts, fa molts anys
que hi treballa i s’hi sent a gust.”
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“S’hauria de potenciar

la formacié professional

i tornar a la figura

de I'aprenent, una persona
que es pogués formar

a ’empresa pero sense

el cost que representa
avui dia”




