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TALLERES MASIAS SA

Jordi Masias és el president d’'una empresa que va fundar el seu pare
I'any 1941 amb el nom de Construcciones y Reparaciones Mecénicas
Esmeragdo Masias. Eren els anys en qué Sant Joan les Fonts era el
poble amb més inddstries d’Espanya per nombre d’habitants, indus-
tries que necessitaven un bon servei t&cnic per a la seva maguinaria:
“El meu pare feia sobretot reparacié de maquines de filatura, i, a
més, ho feia a qualsevol hora. Com que les filatures tenien torns
de treball, s6n fabriques que no paren mai, el meu pare els soluci-
onava el problema que se’ls presentés fos I'hora que fos.”

Perd ia idea d’en Jordi ja anava molt més enlla que la del seu pare. Ell
també es volia dedicar al mén de la maquinaria, pero preferia conver-
tir-se en constructor: “Vaig estudiar enginyeria téxtil a Terrassa i,
guan vaig tornar, I'any 1951 vaig dir al meu pare que el que volia
era deixar la reparacié i fer maquines, que m’havia format per a
alld i que pensava que havia de ser el futur de I'empresa.” Perd
aquesta idea no va ser ben acceptada pel pare, que pensava que la
reparamo era més segura i sempre els donaria per viure. “Per aixo
vaig marxar a treballar a Sabadell durant un any i mig, fins que els
suggeriments de la mare que tornés i la decisié del meu pare
d’ajudar-me a muntar un taller a Olot, em van convéncer.” D’a-
guesta manera va néixer la firma Talleres Masias, especialitzada en
sortits de cardes per a la produccié de filats de recuperat de cotd.
“Compaginava la feina del taller amb la part técnica | administra-
tiva de 'empresa del pare, i les coses em van comencar a anar
bé.” Tanmateix, la mort del cap de familia va fer canviar de nou el
rumb de la situacié: “Em vaig convertir en un capita amb dues
naus i vaig pensar que el millor que podia fer era traslladar el ta-
ller d’Olot a les instal-lacions de Sant Joan i compaginar la cons-
truccié de maquinaria amb la reparacié dels estris d'aquells
clients que es refiaven del meu pare.”

En aquells moments eren catorze els competidors espanyols d'en Jordi
Masias: “Jo havia arribat I’dGltim i, per tant, anava a la cua. Perd de
mica en mica i amb molts esforgos vam anar escalant posicions i
obrint nous mercats cap a la zona del Llobregat i de Llevant, de
manera que "any 1975 ja era I'nic fabricant que em podia enfron-
tar amb la competéncia que arribava d’Europa.” De fet, des de prin-
cipis dels setanta, Talleres Masias ja havia comencat una aventura ex-
portadora forga important: “El primer gue vam fer per a I'estranger
van ser transformacions de maquines per a indistries del sud de
Franga, | més endavant ja ens va arribar el primer encarrec com a
constructors, un encarrec que venia de Méxic, pais per al qual des
d'aleshores no hem deixat mai de treballar.” Un bon servei és fona-
mental per obrir-se pas en el mercat actual, i Talleres Masias sempre
ha destacat per aixo: “He viatjat molt per poder atendre totes les
peticions dels clients, hem anat a fires i mostres | hem procurat
que se sentissin sempre molt propers a 'empresa.”

No obstant aixd, les fites que marguen el desenvolupament de Talleres
Masias des de finals dels anys setanta fins ara van lligades a la pro-
gressiva incorporacié de la familia a la industria paterna: “L'any 1978
el meu fill gran, Esmeragdo, va fer-se carrec del disseny, qualitat i

produccio de la maquinaria, cosa que va afavorir I'adaptacid de
noves tecnologies per produir i millorar el servei postvenda.” En
aguests anys ja s’havia arribat a exportar un 70% de la produccio, perd
encara es concentrava a molt pocs paisos. De totes formes, i abans
d'arribar a aquesta situacio de tranquil-litat i consclidacid, també hi ha-
via hagut moments d'angoixa per a en Jordi: “No ens vam poder es-
capar de determinades crisis del sector que ens van fer forca mal,
perd afortunadament els clients van continuar confiant en nosal-
tres i ens en vam sortir.”

Lany 1985 va ser un altre fill de Jordi Masias qui es va incorporar a
lempresa: “Aixi com el seu germa havia estudiat enginyeria, en
Lluis es va decidir per 'administracié d’empreses i es va posar al
capdavant de I'area comercial, cosa que ens va permetre conso-
lidar Pactivitat internacional i les col-laboracions estratégiques
amb altres fabricants europeus.” Tot aix0 porta a treballar amb es-
tandards de qualitat i servei que s'adaptin a les exigéncies mundials:
“Sempre hem tingut molt en compte el nostre nivell de qualitat i
aixo significa també complir el conjunt de normatives que s’exi-
geixen als diversos paisos amb els quals treballem.” Avui, doncs,
en Jordi pot afirmar amb orgull: “Exportem a 48 paisos diferents, i
continuem treballant per mantenir aquesta situacié.” | encara cal
afegir més dades, perqué fa deu anys que, seguint els passos dels
seus germans, Jaume Masias va entrar en el negoci: “De mica ¢n mi-
ca, ell ha anat assumint la part financera i administrativa, que era
la que sempre havia portat jo.”

Cangixer bé e sector significa també ser molt conscient de les crisis
gue pateix, i eis Masias han fet els passos necessatis per poder-se mi-
rar el futur amb tranquil-litat: “A partir de I'any 1992 la crisi del téxtil
es va accentuar, i aixd volia dir que, de rebot, els fabricants de ma-
quinaria ens veuriem afectats per la situacié. Per aquesta raé vam
optar per la diversificacié cap a un altre sector que pogués actuar
com a contrapunt del taxtil.” O sigui, la construccié de maquinaria
per classificar i reciclar residus solids urbans: “Aixi va néixer Masias
Recycling, una empresa que ha arrencat amb forca bon peu i que
ha trobat la manera de fer-se un futur amb un tema tan actual com
és el del reciclatge i la qlestié mediambiental. Vam comencar a in-
vestigar i a treballar en aquest tipus de maquinaria, perd ens man-
cava experiéncia i per aix6é vam centactar amb la primera firma eu-
ropea del sector.” Les coses els han anat bé | Fempresa ha prosperat:
“¥Yam decidir muntar una delegacié a Madrid, perqué pensavem
que des d’alla podriem treballar per a tot I'Estat, i el cert és que ha
estat aixi. Justament ara acabem de posar en marxa alli 1a planta
de reciclatge de més capacitat d’Europa. En aquest moment el re-
ciclatge ja representa un 40% de la nostra fabricacio.” Avangar-se
al temps en aquesta feina ha servit perqué la nova empresa estigui a
primera linia de sortida amb la tecnologia i els mitjans adequats per
encarar un futur prometedor.

Jordi Masias és actualment president del grup d'empreses gue porten
el seu nom i treballa per garantir a les generacions futures una indds-
tria solida i ben consolidada.




Jordi Masias Trias i Lluis, Jaume i Esmeragdo
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“Hem procurat que
els clients se sentissin
sempre molt propers
a 'empresa”



