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GRUPO BONMACOR SA

Alfons M. Bonmati és el president d'una consultoria la génesi de |a
gual és ben plena de singularitats. Amb una formaci¢ com a doctor en
enginyeria agrbnoma, ha delimitat en els darrers anys I'objectiu i la
trajectdria que defineixen Grupo Bonmacor en termes ben diversos
als de moltes altres consultories. “En acabar el batxillerat vaig anar
a Madrid per fer enginyeria agronoma, que llavors només podia
estudiar-se alla. Era una carrera dificil que suposava, perd, que
en obtenir el titol tenies feina garantida. En acabar-la, vaig
comengar a treballar per al Ministeri d’Agricultura perd en
presentar-se P'oportunitat, 'any 1965, vaig desplagar-me cap a
Barcelona actuant també per al Ministeri. Alhora vaig associar-
me amb un altre enginyer i féiem projectes de tota mena.” Encara
gue la majoria dels projectes eren purament agronoms, varen fer
moltes feines per a la indlstria agroalimentaria. “L’alimentacio
llavors no tenia consciéncia de la seva existéncia com a sector,
depenia de nou sindicats diferents: la vinya, la ramaderia, la
marina... | no es considerava pas que tot fos el mateix.
Conseqgiientment, hom es demanava qué passaria amb el sector
quan s’esdevingués la mort de Franco | desapareguessin els
sindicats verticals. Vam adonar-nos que haviem de fer
associacions: cada sector, per petit que fos, calia que tingués
una corporacié que defensés els seus propis interessos. Alhora,
aquests agrupaments haurien d’englobar-se en una mateixa
federacié i aquesta g’inclouria en una patronal. Era, de fet, una
via que haviem observat a altres paisos europeus. La Llei d’as-
sociacions de 1977 va esdevenir el marc d’actuacid de les agru-
pacions i a partir d’aqui varem iniciar-les per tal de constituir-ne
posteriorment la federacié.”

Aquesta primera fase de creacié de l'estructura corporativa empre-
sarial de la ind(stria alimentaria va poder portar-se a terme gracies a
la visi6 d'un grup d'industrials que varen creure en el futur del sector de
I'alimentacié, primer sector industrial ’Espanya. “Crida molt I'atencio
gue la majoria de les associacions que constituiem instal-lessin la
seva seu social a Barcelona, ja que en aquella @poca tot el que era
d’ambit nacional havia d’estar a Madrid. Molta gent s’esgarrifava
només de pensar en aquesta ubicacio, perd nosaltres teniem una
justificacié: a Catalunya tenim les empreses més importants de
tot Espanya i nosaltres ens estimavem més saber-nos a prop de
la industria tot i gue haguéssim de viatjar a Madrid molt sovint.”
Amb I'entrada al Mercat Com0 els problemes i les activitats de les as-
sociacions es van incrementar considerablement. “El poder de deci-
sio es va anar traslladant de Madrid a Brussel-les, on es va fer ne-
cessari tenir una preséncia fisica. Es imprescindible participar
activament en les associaclons europees que representen cada
sector i per aixé, I'any 1986, vaig establir-me per compte propi i va
néixer Bonmacor amb una clara finalitat de servei a la industria
alimentaria de segona transformacioé.”

L'estructura de Grupo Bonmacor es reparteix en dues grans arees,
ambdues amb vocaci6 de setvei a la indlstria alimentaria. D'una ban-
da, en la gestié d'associacions amb la filial Bonmacor Gestion de

Asociaciones: “El servei dé gestié d'associacions implica, a més
de dur-ne la geréncia, representar institucionalment el sector i
coordinar-ne els érgans de decisié, aixi com les seves activitats, i
subministrar la informacié necessaria als assoclats. Cada
associacid té un secretari general de la nostra plantilla, que és el
maxim responsable d’aquell agrupament. Aquests secretaris
generals s’encarreguen normalment de sis o set associacions,
amb I'excepcio de la Federacié del Dolg, que és la més gran iseli
designa exclusivament un secretari general, ja que comporta un
volum de dedicacié més gran.” o

D'una altra banda, es va crear la consultoria integrada Puntal Consul-
tores: “La seva creaci6 ve determinada per la necessitat creixent de
facilitar una série de serveis als sectors que representem. Aixi hi
trobem un Departament Técnic que donara suport als sectors en
matéria legislativa, de qualitat i mediambiental; un de Marqueting i
d'Investigaci6 de Mercats, que fa campanyes de promoci6 genérica
i estudis del sector; un de Comerg Exterior que gestiona plans de
promocié internacional dels sectors, i un de Recursos Humans que
desenvolupa plans de formacié i de prevencio de riscos laborals.”
El fet de mantenir, perd, una linia de treball a escala sectorial fa que
Grupo Bonmacor hagi d'adequar-se a una filosofia que no li permet de
dur a terme amb el seu client tasques o relacions propies de qualsevol
altra consultoria: “Nosaltres recerquem els trets comuns que han
de tractar-se des d'un punt de vista sectorial. No podem agafar
assumptes que afavoreixin els uns i perjudiquin els altres si son
competidors d’un mateix sector i alhora clients de la casa. Allo
que a nosaltres ens pertoca és la defensa d’uns interessos co-
muns.” Un mercat de competidors que, si bé el conforma un nombre
reduit de firmes, té una rellevancia ben significativa arreu del territori
nacional. “Hem optat per adregar-nos a sectors petits quant a
nombre d’empreses, perd molt representatius dels diferents
sectors de la industria de segona transformacid. En total tenim
com a assaciats unes 400 companyies, entre les quals es troben
les empreses més importants.”

Malgrat els coneixements que tot aguest bagatge li ha aportat, el 1998
I'Alfons M. decidi de gestionar el traspas de competéncies de 'empre-
sa amb totes les dificultats que comporta donar aguest pas tan impor-
tant: “Considero que he creat un estil de gestié que és el que vull
que continui. He format secretaris i els he anat cedint
progressivament les associacions: ja gairebé ho tinc tot
traspassat.” Un traspas que compta, d'una banda, amb la preuada
col-laboraci6 del seu fill Alfons “que n'és Pactual gerent, i qui porta
també el secretariat de la Federacié del Dolg. Vaig tenir la gran
sort de captar-lo fa vuit anys com a base de I'empresa i des
d’aleshores s’hi ha posat de valent.”

L'altre gran pilar a Grupo Bonmacor s6n les persones que estan al front
de les secretaries d'associacions i els responsables dels departaments
de consultoria: “Sén gent jove en els quals I'empresa ha invertit
temps i diners en formacié perqué sén realment la base d’'una
companyia com la nostra.”



Alfons Maria Bonmati - Barcelona (Barcelones)

“Es imprescindible
participar activament
en les associacions
europees que
representen cada
sector”
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