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ASSESSORAMENT LABORAL-FISCAL DE SERRALLERS SL

Enric Murillo es va iniciar en la seva professio fa vint anys. Els grans canvis
que s*han produit en aquest periode I'han convertit en un assessor experi-
mentat | les 250 empreses amb les quals treballa certifiquen la consolidacio
de la seva trajectoria. Per aixd sorprén que I'Enric tingui només 45 anys
malgrat que, d'alira banda, la majoria d'assessors fiscals del nostre pafs sén
de la seva generacid. Aquest és el perqué d'aquesta estadistica: “La raé la
trobem en la historia. En F'época de la dictadura franquista el mén fiscal
estava molt endarrerit. Era un sector antiquat i tancat. Amb l'arribada
de la democracia es va canviar el procediment de recaptacié d’'im-
postos, es van intentar copiar els models europeus i va arribar el
pagament d’'impostos per via directa, que suposava que tributés més
qui més guanyava. Per a portar aquests temes es necessitava gent
amb coneixements especifics i aixi la figura de I'assessor esdevin-
gué indispensable. Les noves necessitats creen nous professionals.
Estem parlant de la década de 1980; per tant, aquells nous professi-
onals, que aleshores tenien entre vint i trenta anys, actualment en
tenen entre quaranta i cinquanta.”

Ell és un d'aquests assessors que s’han consolidat en el mén de la consul-
toria d’empreses i ho ha fet donant un enfocament molt particular a les activi-
tats: “Ens dediquem basicament a 'assessorament fiscal d’empreses
del sector del metall, com el nostre nom indica, pero a mi m’interessa-
va molt centrar una part de la feina a Pauditoria, perqué no volia
dominar un sol sector. He enfocat Pauditoria vers empreses de tots els
sectors i de totes les dimensions.”

El contacte continu amb aquesta amplia gamma de clients el fa un bon co-
neixedor de les diferéncies que hi ha entre les grans i les petites empreses.
“He vist empresaris que es quedaven sense res perqué la pressio fiscal
era molt forta. UEstat exigeix molt. En aquests casos les grans
companyies reben un tracte de favor. A elles els és més facil encarar-se
a I'Estat, tenen molts recursos i aixo els permet afrontar els judicis
sense gaires problemes. En canvi, la justicia és molt cara per a |a petita
i mitjana empresa, perqué no té advocats propis en némina.” Alguns
empresaris demanen als assessors fiscals que trobin la manera de reduir
Fimport dels seus impostos. Es agui on enfra en joc el rigor i l'dtica
professionals; “La nostra actitud amb els clients és sempre la mateixa.
Partim de la base que cal optimitzar les possibilitats legals a fi que vegin
reduits els seus pagaments. De vegades el client vol conéixer totes les
possibilitats d’aquesta optimitzaci6, i aleshores li indiqguem qué es pot
fer i els riscos que comporta. Nosaltres no som ning( per a prohibir-li
res, 'dnic que podem fer és informar-lo abastament de les conse-
qiiéncies que poden portar determinades operacions que voregen la
interpretacio de la llei. Al final sempre és el client qui té Paltima paraula,
qui decideix si cal assumir el risc o no. Haig de dir que jo no conec
assessors que indueixin els seus clients a incorrer en cap delicte.” Aixo
no vol dir que no quedi feina per fer en el camp de la cultura fiscal. “Encara
hi ha empreses, sobretot petites, que porten una doble comptabilitat.
Cal pensar que el diner negre funciona a tot el mén i, a pesar que s’ha
reduit, encara existeix i existira. Es tracta d’'un assumpte de cons-
cigéncia, d’ética personal. De iota manera, el cami recorregut en les
darreres dues décades és impressionant.” Cal recordar, en aquest sentit,

que la democrécia al nostre pals té pocs anys de vida i aixd es reflecteix en
I'actitud de la gent: “Awvui en dia, el problema principal dels impostos no
és pagar-los, és tenir la seguretat que s’apliquen de manera cormrecta.
Amb els anys hem anat evolucionant perd encara ens costa d’entendre
per qué serveixen exactament. Crec que s’ha d’informar la gent, se li ha
d'explicar cap a on van els diners que paguen.” | és que deixar les coses
clares, estar assabentat i saber informar els altres evita molts problemes. En
aquesta linia el didleg i la contrastacié d'idees és una constant en el seu
despatx: “Estar informat de tot el que passa és la millor manera d’actuar
en la nostra feina. Cada cop que arriba una normativa nova es
distribueix a tota la gent del despatx. Si agquesta normativa ne és clara,
es convoca una reunié, se’n parla i es defineix la posicié del despatx
respecte al tema en qiiestio. A banda d’aixd, assistim sempre als forums
que organitzen els col'legis d’economistes, empresarials, etc., la qual
cosa ens permet escoltar i aprendre dels professionals més qualificats
i actuar en conseqiiéncia. Cal assegurar-se que la nostra opini6 en els
temes controvertits és vilida, i que estd en consonancia amb les
necessitats dels nostres clients.”

L'esperit didactic és el que sempre ha dominat 12 trajectoria professional d'a-
quest assessor fiscal | auditor. LEnric dedica part del seu temps a l'ensenya-
ment | no oblida com és d'important una bona formacié: “Cada cop més, les
institucions augmenten els recursos destinats a I'aprenentatge. El
problema és que Pempresa no esta responent bé perqué vol que el
treballador sigui rendible a curt termini, i no li interessa que deixi de
treballar per a formar-se. Es una visié egoista i dominada per la por.
L’empresari no vol donar temps de formacio al treballador perqué tem
que com més aprengui més probabilitats hi hagi que Pabandoni.” Perd
aquesta no és la seva aciitud. Ell sap que 'a clau de I'éxit recau en rodejar-se
de bons professionals: “Jo no cal que em passi tot el dia al despatx, estic
tranquil perqué sé que quan no hi sé¢ el deixo en bones mans. Tinc
gent amb moltes aptituds, amb més estudis, igual o més capacitada que
jo. Dirigeixo el grup perqué jo tinc Pexperiéncia, perd em sento un
treballador com ells, i els meus companys no em fan por. Com més
preparat estigui el meu equip, menys esclau seré del meu treball.”
Aquest és un punt important de 1a filosofia de vida de I'Enric. Per a ell una
empresa modema és aquella que garanteix una qualitat de vida elevada als
seus treballadors: “Nosaltres treballem vuit hores diaries i fem les vacan-
ces que ens pertoquen. Hem de fer esforgos més puntuals, peré no cal
hipotecar la vida per a funcionar bé com a empresa. El que realment és
basic és saber dirigir 'equip i organitzar-se.” E| despatx t& 15 colla-
boradors formats en el sector empresarial o econdmic, a banda d'advocats
extems. “Entre tots precurem d’oferir la maxima qualitat en els nostres
serveis”, | per aixd és necessari aplicar una politica de treball i de personal
especifica; “Es imprescindible saber tractar la gent amb qui treballes.
Per una banda, hem de confiar en el personal jove que comenga. Sa-
bem que encara han d’adquirir 'experiéncia i el bagatge profes-
sionals, i som conscients que aix® els portara uns anys. Perd, per
I’aitra banda, hem de mantenir viva I'empenta dels qui ja fa temps que
treballen amb nosaltres. Cal saber encomanar-los les inquietuds i les
il-lusions, en definitiva, saber engrescar-los.”




Enric Murillo - Barcelona (Barcelongs)

59

“He vist empresaris que
es quedaven sense res
perqueé la pressio fiscal
era molt forta”



