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CUDOS CONSULTORS

El funcionament d'una assessoria ve moit determinat pel medi que Fenvolta.
Cudds Consultors 16 dues oficines, una a Lleida i una a Balaguer; per aixd
cal congixer una mica les caracteristiques de les terres de Ponent per
entendre la idiosincrasia daquests despaixos: “A les comarques de Llei-
da hi ha hagut molt d’estalvi i poca inversi6. Molta gent ha atresorat el
fruit del seu treball. Jo crec que els diners s’han de reinvertir en 'em-
presa, no han d’estar a les caixes, Per aixd les estadistiques diuen que
tenim una renda per capita tan elevada. |, a més, som una de les zones
menys poblades.” L'extensié de terra daquestes comarques és molt
vasta, perd les circumstancies no n'han afavorit el creixement industrial: “A
les comarques de Lleida hi ha molt de terreny perd aixd no s’ha donat
a coneixer. No s'ha sabut fer que les empreses vinguessin a instal-lar-
se aqui. S6c conscient que hi ha hagut moltes més oportunitats que
les que s’han aprofitat en realitat. El principal obstacle per al
desenvolupament de la nostra terra és, a banda dels problemes de les
vies de comunicacio, les dificultats amb qué topen els esperits
emprenedors per tirar endavant els seus projectes. Actualment una
gran quantitat de joves té estudis universitaris perd no es queden a
les comarques de Lleida, se’n van a altres ciutats.”

Cudés Consuliors té ai seu carrec milers de clients i, entre ells, moltes
empreses de tots els ambits. La consultoria esta preparada per atendre i
solucionar problemes de caire molt divers, | manté contactes amb diferents
sectors del mén empresarial. Un d'aquests ambits és el del cooperativisme,
molt important en un territori eminentment agricola: “Les cooperatives
han gaudit de moltes ajudes oficials, tant fiscals com laborals, en for-
ma de préstecs, exempcions | subvencions, perd no s’han aprofitat
prou bé. La filosofia estd ben pensada perd no funciona pel taranna
de les persones. La base del sistema cooperatiu és la confiangaen la
gent que el dirigeix i la confianga entre tots els que el componen.
Aixd és imprescindible per a convertir un objectiu comd en realitat;
la desconfianga entre els mateixos associats i la manca de motivacié
ho impedeix.” L'Antoni, a més, és president d'una comunitat de regants i,
&n conseqiisncia, coneix bé quins s6n i han estat els principals entrebancs
del sector: “Els agricultors, en si, s6n una mica desconfiats i, en part,
ho s6n perqué s’ha abusat molt d’aquest sector i se’ls ha obligat a
ser-ho. Se’ls ha tractat molt malament perqué han estat objecte de
moltes estafes i se’ls ha pagat quan i com s’ha volgut. Per aixo els
costa de confiar en el seu entorn. La desconfianga els ha portat a de-
cisions etrdnies.” Les noves generacions parteixen d'una formacié di-
ferent | una visio de la realitat més oberta. Fer aquest gir de pensament,
perd, ha costat molt, | encara no és definitiu: “Els ha faltat la confianca en
el futur. Ara ja no es tracta de produir la matéria primera I prou, cal
pensar en transformar-la un mateix I intentar crear una denominacié
d’origen. Perd hem anat evolucionant. Amb els anys, I'agricultor s’ha
fet més empresari. Un pagés, avui en dia, és un industrial de I'agri-
cultura, perqué ha de tractar amb temes tan diversos com la-quimica,
la mecanica, la meteorologia i la informatica.”

L'empresari creatiu, que no es tanca mai en ell mateix i que intenta donar
un valor afegit a les seves activitats, és 'empresari del present. El del
futur ha de potenciar aquestes caracteristiques: “Hem de pensar que el

mercat déna molt de si. Si es dediquen a ser rutinaris com els seus
avantpassats no avangarem gens, perd si saben aprofitar-se del que
vol el mercat es pot ser optimista. No s’han de deixar influenciar per
les grans multinacionals perqué des de zero també es poden fer
coses molt importants.” Antoni Cudds parla amb la seguretat d'aquell
qui, amb 'empenta i el rigor, ha aconseguit consolidar una empresa efi-
cient i de prestigi reconegut: “Nosaltres procurem, en definitiva, que
les empreses que ens son clients vagin bé. Els portem els comptes
| els analitzem. Informem I'empresari de quins sén els punts forts i
quins els febles i li fem saber el grau de cobertura que Fempresa té
per a qualsevol incidéncia. Per altra banda, analitzem la qliestié la-
boral, procurem que el personal sigui I'idoni, que els contractes si-
guin proporcionals a la capacitat de pagament, etc. En definitiva,
intentem optimitzar, si és possible, els mitjans de 'empresa. | ens
ocupem tant de muntar el negoci des del no-res, com de posar-o en
funcionament i de fer-ne el seguiment durant els anys seglients. Per
aixd hem de tocar tots els ambits.” | per aquesta rad s’han envoltat de
bons especialistes, sobretot del camp juridic: “El meu fill és I'advocat,
amb experiéncia en temes civils | mercantils, encarregat de dirigir
i aglutinar els altres advocats de I'empresa —¢l laboralista, el fis-
calista, I'advocat penal, Padvocat civil i 'especialitzat en temes
ecoldgics— que, amb les seves especialitats, marquen el to de la ges-
ti6 integral que oferim als nostres clients. A banda d'ells, i per
garantir la maxima eficacia en la nostra feina, treballen amb nos-
aitres graduats socials, diplomats en ciéncies empresarials i un
sdlid equip administratiu.” Comptar amb un advocat especialitzat en
ecologia no és un fet gratuit. Per a 'Antoni és un dels ambits amb més
projeccié de futur: “Dediquem molts esforgos a aquest tema. Ens inte-
ressa i hi treballem molt perqué les necessitats dels nostres clients
ho requereixen. Avui, 'agricultura, com la industria, produeix molts
residus i I’Administracié cada cop els controla més. L'empresa
necessita un assessorament més técnic per a poder canalitzar els
residus; nosaltres procurem que el client no tingui problemes. La in-
tencid és preventiva. Ens assegurem que 'empresa tingui les mesu-
res de seguretat que exigeix la normativa i en fem el seguiment.”
Conéixer les necessitats del client i adaptar-s'hi és una bona politica de
treball, i al darrere hi ha una filosofia molt personal: “Una de les premisses
del nostre despatx és mantenir 'honestedat amb les persones que
ens envolten. Som un despabx en qué la confianga és basica, és el que
nosaltres venem, i si ets honrat els clients et sén fidels.” El fet de
dirigir una consultoria on la proximitat i la coneixenca amb el client és
el més important, no 'ha fet allunyar-se de les ditimes tecnologies:
“| ’actualitzacié constant és I'altre puntal de la nostra filosofia. Nos-
altres estem completament informatiizats, per exemple, perqué és la
millor manera d’estar informat permanentment. No et pots quedar
endarrerit en res perqué per arribar a les millors decisions has de tenir
la millor informacié.” L’Antoni fa 35 anys que és delegat de Mapfre a les
seves comarques i conseller territorial de Mapfre Mutualitat a Catalunya.
Aixd li permet, a més dels serveis exposats, tenir una solida experiencia
en el camp dels riscos i la seva prevencid, aixi com de les finances.
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“Si els empresaris es
dediquen a ser rutinaris
com els seus
avantpassats no
avancarem gens”




