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RAMON ESTEVE ABAD SL

Deixar un lloc de treball segur i comengar una empresa per compte
propi, amb tots els riscs que aixd comporta, &s una decisié dificil. Ra-
mon Esteve Abad es va decidir a fer-ho quan tenia prop de quaranta
anys: “Mentre estava treballant com a director administratiu en
una empresa de diamants industrials em vaig anar endinsant en
el camp de I'assessoria fiscal. Combinava la feina a I'empresa
amb la tasca d’assessorament, i aquest Gltim ambit va agafar
més importancia perqué omplia més les meves inquietuds. Era
un camp més ampli, que em mostrava unes perspectives de
futur més interessants. No em va ser facil deixar 'empresa per-
qué jo ja tenia una familia, unes responsabilitats, i el risc d’'un
negoci propi és molt gran. A casa, sempre hem pres les decisions
conjuntament, i la meva esposa va dipositar tota la confianga en
mi des del principi. Aixi ens vam decidir a fer el pas definitiu.” Tot
i el suport de la familia, imprescindible, els dubtes encara no s*havien
esvait. En Ramon recorda perfectament com va adenar-se que la se-
va decisié era la correcta: “Quan ja havia pres la determinacié, un
dels clients més importants em va proposar d’integrar-me en la
seva empresa. Aquesta proposicié, que en un moment determi-
nat em podria haver fet molta il-lusié, llavors es va convertir en
un problema En vam anar parlant fins que aquest empresari em
va dir que s’ho havia repensat. Creia que si entrava a formar part
de la seva societat la meva visié seria molt semblant a la seva i
a la del Consell. En canvi, si em mantenia a una certa distancia,
com a assessor extern, podria veure les coses des de perspec-
tives gque no es captaven des de dins de I'empresa. Aixd em va
confirmar que el meu projecte era viable.”

De les reserves inicials ha passat a la satisfaccié completa. L'asses-
soria segueix una evolucid creixent | els seus tres fills sén els seus
companys de feina. Julina Esteve Castellar va estudiar empresarials;
el seu germa Josep M., scondmiques, | en Ramon va fer la carrera
de dret. “Vam estudlar aquestes carreres per iniciativa propia.
No hi havia un projecte preestablert d’empresa familiar. Amb el
temps, el pare es va replantejar el futur del despatx i ens va
preguntar quines eren les nostres intencions. Evidentment, a
nosaltres ens feia molta il-lusié integrar-nos a V'assessoria
perqué és una empresa que va endavant. Per aixd hi vam entrar
a formar part.”

Ara s6n un equip que funciona a la perfeccis. Per tal d'arribar a la
total integracid dels seus fills, en Ramon pare va retardar la seva
jubilacid: “Treballar amb eis fills i veure’ls cada dia t'aporta nous
al-licients. Per altra banda, també calia aconseguir que els
clients assumissin la nova situacié. Nosaltres actuem com a
confessors i al client no li agrada haver de canviar d’interlocu-
tor. Era imprescindible que els clients fessin extensible la confi-
anca que havien dipositat en mi cap als meus fills. Ho vam anar
fent a poc a poc, i crec que, ara, confien plenament en tot 'equip
perqué veuen que hi ha una unié entre nosaltres.”

Amb la integracié dels fills, el despatx guanya en prestacions, i tant
el tema econdmic com el juridic estan plenament resolts per gent de

confianga. “Ens vam adonar que els clients no tan sols esperaven
I'assessorament; també volien que els facilitéssim la resolucié
practica. Tot i aixi, per a nosaltres, el més important és el servei
d’assessoria, el vendre idees i consells.” Han dividit la firma en
diversos departaments especialitzats per a poder oferir qualsevol ser-
vei que se'ls demani. Els seus clients tenen necessitats molt
diverses, des dels qui només cerguen un consell especific fins als qui
sol-liciten un assessorament i una gestio totals. $'han sabut adaptar
a cada client a través del rigor professional. | és que la profes-
sionalitat és una de les seves premisses | aix/ és com la nova
generacié veu el futur: “S$’ha de tendir a la professionalitzacio,
perqué hi ha coses que requereixen un alt grau de conei-
xements, no Unicament intuicid. Aixi com les empreses familiars
han d’estar dirigides per especialistes, nosaltres també hem
d’arribar al maxim grau de professionalitat, i som conscients
que, en el nostre camp, és molt dificil. L Administracié¢ publica
lleis a un ritme vertiginés. Per aquest motiu mantenim una for-
macié continuada que comenca amb l'estudi de la normativa
nova dins el nostre gabinet, i inclou els contactes amb altres
professionals tant del despatx com de I’Associacié Espanyola
d’Assessors Fiscals, de la qual som membres.”

Els canvis que ha sofert 'Administracié des de fa uns anys sén
realment importants. Quan en Ramon pare va comengar, en el camp
de l'assessorament els impostos es pagaven per convenis i avalua-
cions globals; ara, en canvi, es tributa en base a la comptabilitat. Ell
coneix prou bé els problemes de I'Administracid actual: “Jo crec que
ha millorat en bastants coses perd n’hi ha que continuen igual o
pitjor. Em sento decebut en el tema de les inversions. La gent no
té incentius per a muntar una empresa perqué aquesta tendeix a
descapitalitzar-se, s’hi ha d'estar constantment invertint, i no es
reben gaires ajudes per part de 'Administracié.” De la mateixa
manera, també ha canviat 'actitud dels directius: “Les empreses
s’han adonat que havien d’entrar dins d’un ordre. Aixd ha reque-
rit una gran metamorfosi perqué s’ha passat de no controlar res
a portar una comptabilitat exhaustiva, la qual cosa demana un
canvi important de mentalitat. Els empresaris s’han conscienciat
i han preguntat als professionals. Jo crec que la tasca dels as-
sessors ha esdevingut molt important en aquest ambit. La
nostra feina ha estat, i és, estudiar i aplicar la llei de la millor
manera que creiem. Nosaltres aconsellem el client sobre allé
que és correcte, i aixd no ha estat prou reconegut.”

L'actitud dels empresaris ha evolucionat molt perd PAdministracié
encara és un soci que només va a beneficis, i pagar imposios no
agrada a ningd. “Quan patiem d’|mpostos ja comencem per un
principi equivocat. Parlar d’un lmpost és parlar d’una obligacio.
Es un problema de nomenclatura, perd és un matis |mportant Al
nostre pais, tradicionalment es parlava de contribucid, i el rere-
fons és molt més positiu que no pas el d’'imposicié. Si po-
guéssim arribar a la conclusié que els diners que apartem sé6n
una contribucié a la socistat, desprendre-se’n seria més facil.”
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“S’ha de tendir a la
professionalitzacio,
perque hi ha coses que
requereixen un alt grau
de coneixement, no
unicament intuicié”

Ramon Esteve Abad i Julina, Josep Maria i Ramon
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