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ANGEL SEGARRA I ASSOCIATS

La trajectéria professional d’Angel Segarra és prévia a la creacié del seu
despatx i perfectament definida. “Porto vint anys en la professié. Jo vaig
néixer treballant al Departament d’Assessoria Fiscal d’Arthur
Andersen i, al cap de vuit anys, el bufet de Ventura Garcés va dema-
nar-me que em fes carrec de I'organitzacié d’aquest mateix departa-
ment. M’hi vaig estar durant vuit anys. El 1997 vaig establir-me per
compte propi i la majoria de gent que depenia de mi va incorporar-se
al nou despatx. Som dos grups: el meu duu assessorament fiscal, i
l'altre ens déna suport en I'ambit mercantil. Més enlla dels clients,
compartim despeses i local. Com a equip ens presentem com a
assessors fiscals.” Aquesta trajectdria i fa creure que lespecialitzaci6 és
un factor provocat pel ciient: “L'especialitzacié depén de cada assessor:
per al client petit i mitja, la necessitat d’un servei global és important
perqué |i convé de centralitzar-ho tot en un sol despatx. El nostre
client, pero, és la gran empresa. Moltes disposen ja de professionals
i departaments administratius i el que necessiten és un suport espe-
cialitzat que en el nostre cas se centra en temes fiscals.”

“Hi ha periodes de maduracié en qué s’assoleixen noves fites i res-
ponsabilitats. Jo havia treballat en temes fiscals i en sortir de la facul-
tat tenia una idea clara del que volia, perd com que no tenia ni
I'experiéncia ni prou coneixements, era molt dificil organitzar un
despatx propi. A Arthur Andersen, hi havia una carrera professional
amb diferents etapes: una primera d’ajudant; una segona com a res-
ponsable; una tercera de gerent, i un darrer periode com a soci. Els
incentius llavors eren diferits i aixd feia que poguessis trobar ofertes
més interessants en altres despatxos. Per a mi impuisar un departa-
ment i ser-ne el director em va ser molt (itil perd, un cop organitzat,
quedava condicionat a la politica d'un altre departament i vaig creure
que havia arribat el moment d’assolir una personalitat fiscal amb
directrius propies.” Una personalitat empresarial que demana de l'ajut
d’'una bona formacié humanistica: “La nostra economia és jove; hi ha
diferéncies entre empreses de primera i de segona generacid. La
primera la formen persones fetes en un sector que arrisquen amb au-
toformacio empresarial. Les de segona i tercera generacié correspo-
nen als fills i néts dels fundadors, que tenen una formacié universita-
ria que passa per branques humanistiques. En el meu cas, la vocacio
professional complementada amb una formacié humanistica va
facilitar-me molt el bagatge.” Una vocacid fiscal que implica una posicid
respecte de la consciéncia social en temes d'impostos: “Es extremada-
ment important el tema fiscal. En les economies avancades el sector
piiblic déna servei alla on la iniciativa privada no arriba. Ara, des d’'un
punt de vista econdmic, els impostos molt alts no sén raonables
perqué qui hagi de pagar-los ne arriscara o no treballara; hi ha d'haver
un equilibri entre una suficiéncia financera de I'Administracié Publica
que satisfaci el servei i la prevencié de situacions desmotivadores
causades per una alta fiscalitat. L'assessor ha de defensar la norma
perqué el seu client en surti el millor parat possible. De vegades, hi ha
expedients als quals se’ls aplica un criteri exagerat i sancions no em-
prades adequadament. S’han d’equilibrar, per tant, els interessos: que
el contribuent no sigui un barrut perd gue tampoc pateixi I'abds de

I'Administracié.” | el fet de vetllar perqué aquestes coses es-facin neta-
ment és una de les preocupacions del collectiu d'assessors fiscals.

“Ha de redefinir-se el paper de Passessor respecte a la relacié de con-
fianga establerta amb el client. El contacte amb aquest professional
passa pel Departament Administratiu | aleshores pren decisions amb la
geréncia, el director financer o el soci-empresari. L'empresa el valora,
per tant, personalment i aixé¢ fa que continuin amb ell, ajudat
técnicament per les publicacions que puguin refermar la seva
solvéncia i 1a del seu equip, el seu rol en ¢! mén de Passessorament
fiscal, etc. Hem estat actius a les darreres lleis presentant suggeriments
que, després, es recollien en textos legals. No ens limitem només a
defensar el client; som part activa per tal que les normes es redactin
adequadament. La situacio ara és més equilibrada que abans: tenim
tribunals que avaluen els abusos de 'Administracié i la incorrecta
aplicacié de les lleis.” Aixd evidencia una evolucié de la consciéncia fiscal
a I'hora de buscar la millor opcié per a poder moure’s dins la legalitat: “Als
setanta patiem una situacié en qué no tenfem un sistema fiscal
comparable al d’altres paisos amb economies semblants. La reforma
tributaria de 1964 va consistir a aplicar uns impostos minims, no
progressius, i de baixa pressi6 fiscal. El 1978 es modifica la llei vers un
sistema homologable amb el d’altres paisos, i aixi vam passar d’'una
situaci6 de paradis a una fiscalitat important. La gent defensa els seus
interessos amb productes sense fiscalitzacié i aquest fet provoca la
reaccid contraria de I'’Administracid6 amb persones fonamentalistes
com a responsables. El 1985 van reformar-se les sancicns —a partir de
llavors arribaven al 300%— i les lleis tributaries cada vegada van anar
perjudicant més 'empresari. Amb el temps, els diferents governs van
correglr aquesta situacid i van aprovar régims fiscals més realistes, fins
avul, que tenim un sistema fiscal més raonable.”

Una evolucié que no ha deixat de banda la gestié tributaria: “L'encert de
I'Administraci6 fou una millora acurada de la gestié i de la informacié.
S’ha fet un esforg per a estar al dia en mitjans informatics | telematics.
| tot i que encara podem plantejar-nos si les lleis sén o no prou
equilibrades, hem d'admetre que s’han donat passes importants.”
Aixd no obstant, s’ha de continuar treballant “La fiscalitat peca d’excés
perqué les prevencions de PAdministracié imposen uns tipus
maxims. La fributacié d’'un terg sembla raonable, perd si se supera
apareixen problemes. $’ha de fer un esforg per a no fiscalitzar tant
aquestes rendes.” | 'Angel admet també que l'actual paper de 'empresari
com a recapiador d'impostos és una carrega feixuga de portar. “Fem de
I'empresari un gestor correcte dels impostos, i tampoc se li ha de
deixar tota la responsabilitat tributaria. D’altres paisos no segueixen
aquest model perd hem de fixar-nos en ¢! que funciona aqui: fer
canvis és delicat.” Un canvi de model que es fa més dificil encara en
pariar del repartiment de les rendes entre els diferents territoris de 'Estat
“No és facil perqué préviament hi ha gliestions politiques. El que no
hi pot haver és desproporcié: una zona amb una balanga fiscal molt
favorable tindra desmotivada la poblacid si se li aplica el mateix
sistema que a una altra que paga més. Un mateix sistema per a totes
les autonomies no funciona.”
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“Hi ha d’haver un
equilibri entre una
suficiéncia financera de
I’Administracié puablica,
que satisfaci el servei,

i la prevencioé de
situacions
desmotivadores
causades per

una alta fiscalitat”



