FUNDACIO PRIVADA MECENATGE 1 SOCIETAT “CAIUS MAECENAS" - Barcelona

La Fundacio Privada Mecenatge
i Societat “Caius Maecenas”
neix fonamentalment com a
resultat de diversos estudis
realitzats sobre noves formes
de difondre I'activitat empresa-
rial. Es tracta, en certa mane-
ra, de trobar alternatives a la
publicitat tradicional i també
de fer un llibre blanc sobre el
mecenatge, el patrocini i I'es-
ponsoritzacio. El grup de per-
sones gue s'encarregava de
portar a terme aguests estu-
dis, en el qual hi havia I'actual
director de la Fundacio, el Dr.
Francesc Xavier Altarriba,
doctor en neurociéncies i en
sociologia, comenga a veure
Dr. Francesc X. Altarriba i Mercader  |a importancia que tenen
aquests tres aspectes de la
comunicacié empresarial i s'hi posa a treballar més a fons: “Moltes d’a-
questes accions es fan des d'un punt de vista emocional i intuitiu més
que no pas objectiu i cientific. Nosaltres pensem que els empresaris
poden fer el que vulguin amb els seus diners, logicament, pero que els
podriem ajudar aportant una metodologia objectiva perqué siguin
capagos d’escollir si és millor que un projecte passi per una publicitat
tradicional, per un mecenatge o per una esponsoritzacid, per exem-
ple.” Va ser a partir d'aquests treballs —que es van anar fent des de diversos
despatxos de persones molt reconegudes en el tema— que va sorgir [a idea
de treballar en aquest ambit des d’'una Fundacio.
En el grup fundador de “Caius Maecenas” hi ha professionals de les ciéncies
de la salut i empresaris, a més de gent vinculada a la sociologia i la docéncia.
L'interés de tots ells és donar suport als empresaris en aquest camp poc
explotat al nostre pais fins aquests moments: “El que nosaltres vam dis-
senyar com a eix de la Fundacio va ser basicament comencar per tot
allé que implica aprofundir en el mecenatge, el patrocini i 'esponsorit-
zacio des del punt de vista de la recerca, la documentacid, la docéncia
i 'assessorament, la qual cosa significa publicar libres blancs, guies i
material util per a Pempresariat del nostre pais, a més d’organitzar con-
feréncies, seminaris i preparar un master que s'esta dissenyant perala
Universitat Ramon LIull.” Aixi, doncs, es fracta d'intentar divulgar aquests
instruments, que per a ells no sén exclusivament accions filaniropiques, sind
potentissimes eines de difusid de l'activitat empresarial vinculades als valors
socials i a l'assoliment de prestigi: “Sempre expliquem que en un primer
moment les empreses es van vincular a la societat per preu, es trac-
tava de vendre les coses barates. Aixo passava els anys cinguanta,
perd les coses van canviar amb la idea que el que importava no era
que els productes fossin economics, siné que duressin molt de
temps; es va comengar a parlar, doncs, de la qualitat.” Els anys noranta

es va produir 'associacié amb el mén del marqueting i va comengar 'época
de les marques, “i ara ens trobem en una época en qué aquestes mar-
ques intenten aproximar el seu estil de vida al dels possibles clients,
de manera que, per exemple, una marca de rellotges faci pivotar tota
la seva accié de comunicacio sobre el mecenatge i intenti que la per-
sona que porti aquest rellotge se senti una persona aventurera que
ajuda la societat i es mostra amb una certa sensibilitat social.”
Sembla, doncs, que és aquest darrer el cami que estan agafant les grans
marques, i la idea de la Fundacié Mecenatge | Societat és empényer-los, tot
difonent les grans possibilitats que tenen el mecenatge, el patrocini | I'espon-
soritzacié: “A més, no es tracta de posar tots els ous en el mateix cis-
tell, sind que, si una empresa vol que la coneguin, cal que entengui
que el millor és repartir la seva capacitat de difusié en diverses
estratégies. No cal que nomeés faci publicitat tradicional, sind que pot
optar per altres estratégies que li aportin un prestigi determinat.”

El Dr. Francesc Xavier Altarriba afegeix a les seves darreres paraules una
explicacid molt clara i convincent de la diferencia que hi ha entre les tres
accions de qué ens parla i el fet que massa sovint es confonguin amb la
filantropia: “Compte, no hem de confondre el mecenatge amb la filan-
tropia, perqué no sén el mateix. Parlem de filantropia en el cas que
una persona habituaiment dona part dels seus béns d'una manera
anonima per a un fet puntual que el transcendeix a ella mateixa, i aixé
no és el que fan les empreses.” | continua: “Aquestes, quan fan una
donaci6, estan obligades a esperar-ne algun retorn, ja sigui des del
punt de vista social, de reconeixement col-lectiu, d’incorporar-se a un
projecte solidari o el que sigui, peré necessiten que aquella accié que
han fet se’ls retorni d’'una o altra forma.” Aquest és el discurs que té molt
interioritzat la Fundacio i el que vol que entenguin les empreses, les funda-
cions i organitzacions sense afany de lucre, les quals també sén usuaries
potencials dels seus serveis. Tot aixd, a més, no cal dir-ho amb la boca peti-
ta, perqué no hi ha res gue calgui amagar, és totalment licit i normal que
una empresa esperi un retorn d'alld que ha destinat a un determinat acte o
fi. “El patrocini, del qual encara no hem parlat, és la donacié d'uns
recursos, siguin del tipus que siguin, per tal que es pugui mantenir
una accié o millorar-la, en general en el camp de I'esport o de l'es-
pectacle. El que diferencia el patrocini de I'esponsoritzacic és que
habitualment el patrocini estd compromeés per un interval fix de
temps.” Aixi, doncs, I'esponsoritzacic es definiria de la forma seglent: “Es
una donacié de recursos o de béns de manera inespecifica, sense
solucié de continuitat, que permeti que un acte es porti a terme ©
millori. Per exemple, una festa major es fara igual si hi ha un espon-
sor o no, perd es fara amb molts més recursos i podra estar molt mes
ben organitzada si la cursa de bicicletes, per exemple, troba alguna
empresa que li doni suport.”

Hem parlat de filantropia, de patrocini i d'esponsoritzacio, perd encara no her
definit exactament en que consisteix el mecenatge i quins resultats pot donar
per a una empresa que el practiqui: “Es la donacié de recursos, ja siguin
financers, técnics o humans, sense els quals un acte no es podria
realitzar. Per tant, el mecenatge ja implica dues coses molt impor-
tants: en primer lloc, que si no es produeix, aleshores I'acte no es duu



“Veig un futur magnific en el mén dels valors i de les organitzacions no lucratives, 331
aixi com en la participaci6é en projectes socials des de les propies empreses i entitats”

a terme; i en segon lloc, que hi ha una discrecié de I'actor protago-
nista d'aquesta donacié.” Qué vol dir amb aixd?, es preguntara molta
gent: “El protagonisme absolut és de qui rep I'accié del mecenatge i,
en tot cas, del donant en un segon terme.” Serien casos de mecenatge
evidents els del comte de Gliell amb Gaudi o del Cambé quan va cedir La
Maternitat i les Llars Mundet amb tot el que eren | el que van representar, i
aixo sense parlar dels Médici els grans mecenes de l'art italia: “Quan expli-
quem a un empresari qué és el mecenatge i qué pot representar pera
la seva empresa, sempre li diem que ha de saber que, igual que hi ha
remeis que van bé per a unes malaities i no per a unes altres, el mateix
succeeix amb els cinc components que tenim de projeccié de recur-
sos —la publicitat tradicional, la filantropia, 'esponsoritzacié, el patro-
cini i el mecenatge: cal trobar la millor manera de donar a congixer els
seus valors a la societat.”

A diferencia del que passa als Estats Units, per exemple, a Europa el mece-
natge encara esta una mica massa encotillat; costa que les empreses s'hi
incorporin de ple perque encara hi ha forga traves fiscals: “La nova llei que
ha sortit fa poc temps és molt millor que I"anterior, pero encara no és
tal com creiem que hauria de ser. Sembla que a Europa hi ha una mica
de neguit per si el mecenatge es pot convertir en una mena de cola-
dor per decantar beneficis de les empreses, pero crec que ni aixo és
cert ni tindria raé de ser, perqué hi ha moltes altres maneres de fer un
mal s dels diners sense haver de passar per un mecenatge, precisa-
ment.” En aquest sentit, doncs, |a visic americana és molt mas pragmati-
ca: “Alla hi ha una desgravacié extraordinaria de les donacions i aixd
fa que Ia societat civil tingui una poténcia molt diferent de la que té al
nostre pais; alla es troben grans grups que ajuden realment a millorar
la qualitat de vida del pais.”

La Fundacio “Caius Maecenas” ofereix els seus serveis a tot tipus d'empreses,
pero també treballa molt per a d'altres fundacions i associacions sense afany de
lucre, i aquest és un aspecte que volem comentar amb el seu director, el Dr. Fran-
cesc Xavier Altarriba: “El que habitualment ara s'anomena el tercer sector
requereix una reflexié per trobar el model, cosa que no vol dir la unicitat ni
la uniformitzacié, ja que estem tots convenguts que la diferéncia és enri-
quidora, perd s'hauria de trobar un paradigma que permetés aquesta
diversitat. De la mateixa manera gue moltes empreses fan fusions, crec
que moltes ONG haurien de fer el mateix.” Perd potser aixo seria molt perju-
dicial per a aquelles petites associacions que fan una feina prou notable, perd
que depenen exclusivament duna o dues persones gue en son l'anima i lespe-
it que les fa tirar endavant: “Jo diria que hi ha dos enfocaments comple-
mentaris: sens dubte, si nosaltres pensem en el rendiment dels esforcos,
' economia d’escales ens diu que les ONG han de ser grans. També és cert
que hi ha petites fundacions o organitzacions que diluides dins d'una de
Mes gran perdrien la seva raé de ser, perd hi ha dues grans tipologies: les
fue pivoten sobre el voluntariat i les organitzacions que ja neixen pensant
en I'eficacia final dels seus objectius, i penso que algunes d’aquestes dedi-
fuen massa recursos a mantenir la propia estructura de Forganitzacio.” La
de la Fundacio Mecenatge | Societat, doncs, és treballar per aconseguir
10dels que també Puguin ajudar totes aquestes organitzacions a ser molt més
“licaces per assolir els seus objectius.
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Tant si parlem de fundacions i d'organitzacions no governamentals com
d'empreses en el sentit més tradicional del terme, la Fundacié que dirigeix
el Dr. Francesc Xavier Altarriba s'interessa per ajudar-les “a decidir qué
obtindran de retorn si dediquen recursos a determinades activitats
i, a més, ensenyar-los els instruments perqué puguin avaluar quines
accions son més convenients abans de fer-les i, després d’obtenir-
ne els resultats, pensar en accions futures.” | encara hi ha una qles-
ti6 que el Dr. Francesc Xavier Altarriba hi voldria afegir: “En la nostra
societat actual hi ha una relacié entre vocacis, formacio, professié i
ocupacié que no és simétrica. Aixé és degut a I’atur, a una selectivi-
tat universitaria, a una professié que et va portant per altres ambits,
etc., i ens trobem amb molta gent que esta treballant en una feina no
perqué li agradi més que una altra, siné perqué és la que li permet
guanyar-se la vida. Avui es demana que la gent sigui polivalent, que
tingui una gran capacitat adaptativa, i d’altra banda, en canvi, la uni-
versitat s’esta superespecialitzant. També podriem parlar del gran
ambit de vinculacié amb la interpretacié ideolagica o de la trans-
cendéncia vital, que també trontollen: els sindicats i els partits poli-
tics tenen pocs afiliats, fins i tot molta gent es distancia de Esglé-
sia. Tot aixo significa que estem en una realitat gue ens demana que
les inquietuds de transcendéncia s’organitzin a través del teixit
social. Es aqui on veig un futur magnific al mén dels valors i de les
organitzacions no lucratives i en la participacié en projectes socials
des de les mateixes empreses i entitats.”
Inserit en el marc de la Fundacié Mecenatge i Societat “Caius Maecenas”,
es troba I'Institut Ipredik, que treballa en la solucié de situacions de
crisi: “La crisi és I'obstacle que es produeix entre el desig i Ia rea-
litzacié, i pensem que aquest és un camp molt important per tre-
ballar des dels nostres coneixements de les empreses i les situa-
cions comunicatives amb la societat.” Reprenent les idees de Saint
Simon, els membres de la Fundacié tenen molt clar que totes les orga-
nitzacions tenen les seves malalties i que es pot parlar gairebé de fisio-
logia social, peré que aquestes no necessariament s'han de tractar
amb cures palliatives, sind que poden propiciar un renaixement es-
plendorés: “Crisis ve de la paraula grega krinen, que vol dir ruptu-
ra, perd també oportunitat, de manera que tota crisi és una opor-
tunitat per generar un nou plantejament a partir del qual se’'ns
ofereix la possibilitat de trobar un cami més viable a les propies
inclinacions. El que cal és analitzar Porigen d’aquesta crisi i saber
qui o qué la pot arreglar. A vegades pot sorgir per un mal clima
laboral o pot tenir un origen més biografic. De fet, hi ha moltes
causes per les quals es pot arribar a un moment de crisi, pero
sempre se’n pot sortir enfortit i no pas derrotat com tenim tendén-
cia a pensar tots plegats.”
Son molts els temes que la Fundacio Privada Mecenatge | Societat
“Caius Maecenas” posa cada dia sobre la taula de discussié | d'estudi,
pero tambe son moltes les solucions i les idees que transmeten a empre-
ses | institucions que son les que, a mig termini, sempre en surten bene-
ficiades i que, al seu torn, ajudaran a tirar endavant nous projectes
socials i a aportar nous valors a la societat,
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